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1. OBJECTIFS DU CONCOURS (RÉSUMÉ) 

  Actrice de qualité dans l’offre en soins médico-sociaux dans le Gros-de-
Vaud, la Fondation Les Châteaux, institution reconnue d’utilité publique, gère 
actuellement trois établissements : un EMS à Echallens, un EMS à 
Goumoëns-la-Ville et le Centre d’Accueil Temporaire (CAT) Noumea à 
Echallens. Aujourd'hui, elle met à disposition de la population des lits de 
gériatrie et de psychogériatrie compatibles pour des longs et courts séjours : 
 à Echallens, 49 lits longs séjours, répartis en 3 unités gériatriques, et de 

2 lits courts séjours, 
 à Goumoëns-la-Ville, 56 lits longs séjours, répartis en 2 unités 

gériatriques et 1 unité pour la psychiatrie de l’âge avancé. 

La Fondation Les Châteaux a à cœur de poursuivre sa mission reconnue en 
matière d'hébergement tout en s'adaptant à l'évolution du paysage sanitaire 
vaudois. Compte tenu de sa situation géographique au cœur du Gros-de-
Vaud, des infrastructures existantes et celles annexes, la Fondation voit une 
opportunité pour l'avenir de disposer de différentes missions permettant de 
répondre à des besoins spécifiques. Elle entend rester un acteur 
prépondérant dans l'accompagnement des personnes âgées en apportant 
notamment des solutions novatrices dans l'évolution des structures 
d'accompagnement médico-sociales. La Fondation développe une politique 
générale centrée sur les besoins du Résident en hébergeant des personnes 
âgées en perte d’autonomie, en long séjour ou en court séjour en leur offrant 
des prestations d’accompagnement adaptées à leurs besoins individuels.  

Forte des constats de la situation actuelle ainsi que de l'évolution des besoins 
actuels, la Fondation Les Châteaux prévoit donc d'investir ces prochaines 
années sur le site de Goumoëns-la-Ville non pas pour rénover les bâtiments 
existants (ne répondant plus aux normes en vigueur), mais pour réaliser un 
nouveau bâtiment sur la parcelle n° 64 dont elle est propriétaire. Le projet 
prévoit une capacité d'hébergement de 70 lits pour de la gériatrie et de la 
psychiatrie de l’âge avancé, répartie en 3 unités d’accompagnement, ainsi 
que tous les services nécessaires conformément aux Directives et 
recommandations architecturales des EMS vaudois (DAEMS) 2019. 

Cette construction s’inscrit dans le contexte de planification de la Direction 
générale de la cohésion sociale (DGCS) / Département de la santé et de 
l’action sociale (DSAS) et du plan d’investissements de l'État. Le projet a 
également le soutien des autorités locales.  

Ainsi, d’entente avec la DGCS, la Fondation Les Châteaux a lancé une 
procédure de mise en concurrence pour la réalisation de ces travaux par 
l’intermédiaire d’un concours de projets d’architecture et de paysage en 
procédure ouverte à un degré conformément au Règlement des concours 
d’architecture et d’ingénierie SIA 142 (édition 2009). 

L'EMS actuel existant sur le site sera réaffecté en fonction des autorisations 
reçues pour le nouveau projet, avec l'idée de pouvoir réaliser des 
équipements à mettre à disposition de la population locale, tels qu'un cabinet 
médical, un restaurant, une épicerie avec un point Poste notamment (hors 
présent concours). 
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 Situation générale et 
contexte patrimonial 

et paysager 

 L’EMS de Goumoëns-la-Ville est établi sur le site résidentiel des seigneurs 
de Goumoëns-la-Ville dont l’origine remonte vraisemblablement au XIIIe 
siècle. Le domaine actuel comprend l’ancien château – ou maison 
seigneuriale – et des dépendances. L’aspect du château et de ses 
dépendances a fortement évolué dans la seconde moitié du XXe siècle. 
Outre la création de baies, l’adjonction de nouveaux corps de bâtiments et 
d’espaces vitrés a modifié la volumétrie de l’ensemble. L’impact de ces 
transformations est surtout sensible et dommageable du côté oriental, où 
l’articulation des corps de bâtiment du château n’est pratiquement plus 
perceptible aujourd’hui. La substance historique est cependant en partie 
conservée. Du côté de la rue, en revanche, la façade ouest du château est 
relativement préservée malgré des percements supplémentaires et le 
renouvellement de nombreux encadrements. Elle offre encore un aspect 
proche de l’état qui apparaît sur les photographies du début du XXe siècle. 

Aujourd’hui, les espaces verts comprennent une grande zone agricole à l’est, 
un parc au nord-ouest et un verger au sud-ouest. Le parc de l’EMS s’étend 
au sud un peu au-delà de la tour des prisons englobant la cour rurale du 
château du XVIIIe siècle et du 1er quart du XIXe siècle. Le tracé sud du parc 
reprend approximativement – l’orientation diffère – celui de l’ancienne cour. 

Légendes de la figure : 

A-F : corps de bâtiment du 
château 

G-H : bâtiments à destinations 
utilitaire et rurale 

I : tour des prisons 

1 : ancienne limite de terrain 
(plan de 1885 et 
photographies aériennes 
dès 1934) 

2 : limite sud du parc actuel 
correspondant 
approximativement à celle 
de la cour rurale du XVIIIe 
siècle et du 1er quart du 
XIXe siècle 

3 : mur de clôture séparant la 
parcelle de la propriété 
adjacente 

4 : fontaine de style Louis XVI 

5-7 et trame rose : 

 ancien jardin clos formant 
l’entrée sud du domaine (6); 
jardin dédié autant à 
l’agrément qu’aux cultures 
potagères dans le dernier 
quart du XIXe siècle. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fond de plan : www.geo.vd.ch 
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 Périmètre du 
concours 

 Le périmètre du concours englobe l’ensemble des terrains libres de 
constructions situés à l’est du château. Néanmoins, compte tenu des 
contraintes patrimoniales et paysagères, les constructions nouvelles sont 
limitées dans la partie sud (voir plan ci-dessous). Au nord de cette limite, seuls 
sont autorisés des aménagements de surfaces en relation avec le parc du 
château et les aménagements paysagers à l’usage des résidents de l’ EMS. 

périmètre du concours / secteur des 
constructions 
document sans échelle 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
périmètre du concours 
 
 
 
 
 
secteur des constructions 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 Objectifs et 

organisation générale 
de l’EMS 

 L’objectif de la Fondation est de répondre à des missions et des prestations 
relevant de la gériatrie/psychogériatrie compatible et de la psychiatrie de 
l’âge avancé en hébergement long séjour. Le projet prévoit de construire un 
bâtiment permettant l’accueil de 70 lits répartis dans 3 unités 
d’accompagnement de la manière suivante : 
 secteur de psychiatrie de l’âge avancé (PAA) : 2 unités 

d’accompagnement, composées chacune de 2 unités de vie de 12 lits, soit 
un total de 48 chambres à 1 lit; 

 secteur de gériatrie (GER) : 1 unité d’accompagnement composée de 2 
unités de vie de 11 lits chacune, soit un total de 22 chambres à 1 lit. 

L’EMS comprend également les espaces suivants : 
 les espaces collectifs: hall d’entrée, cafétéria, restaurant, séjours 

communs, cuisine, buanderie, coiffeur, pédicure, salles polyvalentes,… ; 
 les espaces professionnels propres à l’EMS : locaux administratifs, 

vestiaires, locaux du personnel et locaux techniques ; 
 les espaces de distribution et parcours (circulations verticales et couloirs) ; 
 les espaces extérieurs : aménagements paysagers offrant aux résidents le 

contact avec l’environnement, la possibilité de rencontres, de promenades, 
de repos et de repas en plein air. 
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 Programme des 
locaux 

 Le programme de locaux a été établi conformément aux Directives et 
recommandations architecturales des établissements médico-sociaux 
vaudois du 1er février 2019. 

 
n° local dénomination nombre surface nette 

(m2) 
surface nette 

totale  (m2) 

1. PSYCHIATRIE DE L’ÂGE AVANCÉ  (espaces privés et semi-privatifs)    

101 Chambre individuelle (à 1 lit) 48 17.5 840 
102 Salle de bains privative 48 3.8 183 
103 Séjour d'unité 4 18 72 
104 Salle à manger d'unité 4 27  108 
105 Office 4 15 60 
106 Espace extérieur couvert  2 12 24 

107 Local d’équipe d’accompagnement 2 25 50 
108 Salle commune avec baignoire thérapeutique 2 16 32 
109 WC adaptés aux personnes handicapées pour résidents 2 3 6 
110 WC du personnel (H + F) 2 2 4 
111 Dépôt de linge propre 4 4 16 
112 Dépôt de linge sale et local vidoir 4 11 44 
113 Local de nettoyage  2 4 8 
114 Dépôt de matériel 2 6 12 
115 Local de matériel médical  2 12 24 
 Total    1’459 
     
2. GÉRIATRIE  (espaces privés et semi-privatifs)    

201 Chambre individuelle (à 1 lit) 22 17.5 385 
202 Salle de bains privative 22 3.8 84 
203 Séjour d'unité 2 16 32 
204 Salle à manger d'unité 2 25  50 
205 Office 2 15 30 
206 Balcon  1 12 12 
207 Local d’équipe d’accompagnement 1 25 25 
208 Salle commune avec baignoire thérapeutique 1 16 16 
209 WC adaptés aux personnes handicapées pour résidents 1 3 3 
210 WC du personnel (H + F) 1 2 2 
211 Dépôt de linge propre 2 4 8 
212 Dépôt de linge sale et local vidoir 2 11 22 
213 Local de nettoyage  1 4 4 
214 Dépôt de matériel 1 6 6 
215 Local de matériel médical  1 12 12 
 Total   679 
     
3. ESPACES COLLECTIFS    
301 Couvert d’entrée    
302 Hall d'entrée avec accueil / réception, cafétéria et vestiaire séjour(s) commun(s) 1 130 130 
303 Espace fumeur 1 10 10 
304 Salle à manger commune 1 158 158 
305 Cuisine de production 1 142 142 
306 Salle d’activités polyvalentes 1 56 56 
307 Espace bien-être 1 16 16 
308 espace de soins esthétiques Coiffeur / pédicure / esthéticienne  1 20 20 
309 WC adaptés aux personnes handicapées et visiteurs 2 3 6 
310 Local de nettoyage 1 6 6 
311 Dépôt de matériel 2 6 12 
 Total   556 
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n° local dénomination nombre surface nette 
(m2) 

surface nette 
totale  (m2) 

4. ESPACES PROFESSIONNELS ET LOCAUX TECHNIQUES    
401 Bureau administratif 1 20 20 
402 Bureau de l’infirmière en chef 1 12 12 
403 Bureau groupé Animation 1 25 25 
404 Bureau groupé GEI et ménage 1 20 20 
405 Salle pour colloques et formation 1 18 18 
406 Salle d'entretien avec les familles, le personnel, ...  1 12 12 
407 WC du personnel (H + F) 2 2 4 
408 Matériel et archives 1 8 8 
409 Local médical / paramédical 1 18 18 
410 Local de pharmacie 1 12 12 
411 Buanderie 1 70 70 
412 Vestiaire femmes (pour environ 95 employées) 1 70 70 
413 Vestiaire hommes (pour environ 25 employés) 1 20 20 
414 Vestiaire cuisine (10 employés) 1 10 10 
415 Salle de pause pour le personnel  1 66 66 
416 Espace extérieur pour le personnel 1 15 15 
417 Local de repos et pour femmes enceintres ou allaitantes 1 10 10 
418 Local informatique  1 12 12 
419 Local d’intendance technique et de gestion en intendance 1 12 12 
420 Dépôt pour les produits de nettoyage 1 10 10 
421 Dépôt pour l'EMS 1 (70) (70) 

422 Dépôt pour les résidents 1 (56)  (56) 
423 Dépôt pour les conteneurs  1 20 20 
424 Local pour les installations techniques 1 200 200 
425 Abri PC 1 187 187 
 Total   836 
     

5. ESPACES DE DISTRIBUTION ET PARCOURS    
 Couloirs      

 Escaliers      

 Ascenseurs  min. 2   

     
6. ESPACES EXTÉRIEURS    
601 Terrasses -- --  
602 Aménagements paysagers extérieurs (16 m2 par résident)   1’120 
603 Dépôt outil et meuble de jardin 1 --  
604 Places de stationnement 50   
605 Places de stationnement handicapés 2   
606 Places de stationnement pour minibus  3   
607 Places de livraison (matériel, cuisine, laverie, …) 2   
608 Place urgences / ambulances 1   
609 Places de parc deux-roues (vélo / scooter / moto) 15 --  
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2. PRINCIPALES CLAUSES RELATIVES À LA PROCÉDURE 

 Maître de l’ouvrage et 
adjudicateur 

 Le Maître de l'ouvrage, organisateur du concours et adjudicateur, est                                
la Fondation Les Châteaux, Route d'Orbe 4, 1040 ECHALLENS, représentée 
par sa présidente Madame Claude Annette MERMOUD et le directeur des 
EMS de la Fondation Monsieur Frédéric THOMAS. 

La Fondation a été assistée par le bureau Plarel SA, architectes et urbanistes 
associés à Lausanne, pour l’organisation du concours. 

   
 Genre de concours, 

type de procédure 
 Le concours était un concours de projets d’architecture et de paysage 

organisé en procédure ouverte, en conformité avec le Règlement des 
concours d’architecture et d’ingénierie SIA 142 (éd. 2009) et conforme aux 
prescriptions nationales et internationales en matière de marchés publics.  

Le concours a été anonyme et à un degré. Le jury s’est réservé le droit de 
prolonger le concours par un degré d'affinement anonyme en option, limité 
aux seuls projets qui seraient restés en lice, conformément au chapitre 5.4 
du Règlement des concours d’architecture et d’ingénierie SIA 142 (éd. 2009). 

La participation au concours a impliqué pour l’adjudicateur, l’organisateur, le 
jury et les participants, l'acceptation des clauses du programme du concours, 
des réponses aux questions et du Règlement des concours d’architecture et 
d’ingénierie SIA 142 (éd. 2009). 

   
 Conditions de 

participation 
 

 Le concours était ouvert aux équipes pluridisciplinaires constituées d’un 
architecte, pilote de l’équipe et d’un architecte - paysagiste, établis en Suisse 
ou dans un Etat signataire de l'Accord GATT/OMC sur les marchés publics 
du 15 avril 1994, aux conditions suivantes : 

Pour les architectes : 
 être titulaire d'un diplôme d'architecture délivré soit par l'une des Ecoles 

Polytechniques Fédérales suisses, soit par l'Institut d'Architecture de 
l'Université de Genève ou par l'Accademia di Architettura di Mendrisio, soit 
par l'une des Hautes Ecoles Spécialisées suisses ou d'un diplôme 
équivalent ; 

 être inscrit au Registre suisse REG des architectes au niveau A ou B. 

Pour les architectes - paysagistes : 
 être titulaire d'un diplôme d'architecture du paysage délivré par l’une des 

deux Hautes Ecoles Spécialisées suisses, soit par l’Hepia, par la HSR de 
Rapperswil ou d'un diplôme étranger jugé équivalent ; 

 être inscrit au Registre suisse des architectes-paysagistes REG A ou B. 

La constitution d’un groupe pluridisciplinaire composé d’un architecte et d’un 
architecte-paysagiste était obligatoire, chaque architecte et architecte - 
paysagiste ne pouvant faire partie que d’une seule équipe. Ces conditions 
de participation devaient être remplies au moment de l'inscription. 

   
 Calendrier de la 

procédure 
 Le programme du concours a été certifié conforme au règlement des 

concours d’architecture et d’ingénierie SIA 142, édition 2009.  

Le programme du concours a été approuvé par le jury et le Maître d’ouvrage 
en date du 23 juin 2020. 

L’ouverture du concours a été publiée le vendredi 24 juillet 2020 sur le site 
Internet www.simap.ch et reprise dans la Feuille des Avis Officiels du canton 
de Vaud, ainsi que dans le journal de la SIA (Tracés).  
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Les fonds de maquette ont pu être retirés depuis le vendredi 24 juillet 2020 
après que la conformité des candidatures aux conditions de participation eut 
été contrôlée.  

Il n’était pas prévu de visiter le bâtiment de l’EMS existant. Par contre, le 
jardin clos devant le château étant fermé et sécurisé pour les résidents, les 
participants ont pu visiter le jardin les 13 et 18 août 2020. 

Les participants ont posé anonymement des questions dans le délai du 
vendredi 21 août 2020 ; le jury y a répondu le 4 septembre 2020 via 
www.simap.ch. 

Les candidats devaient s'inscrire par écrit à l'adresse du concours au moyen 
de la fiche d’inscription jusqu’au 30 octobre 2020. Il est à noter que le délai 
d’inscription était un délai d’ordre au-delà duquel les participants devaient 
supporter les conséquences s’ils devaient attendre la livraison de la maquette. 

   
 Attribution et ampleur 

des mandats 
envisagés 

 

 Conformément à l'art. 22.3 du règlement SIA 142, le jury pouvait 
recommander pour la poursuite des études un projet mentionné, à condition 
qu’il se trouve placé au 1er rang et que la décision du jury soit prise au moins 
à la majorité des trois quarts des voix et avec l'accord explicite de tous les 
membres du jury qui représentent le maître de l'ouvrage.  

Le Maître de l’ouvrage a l’intention de confier aux auteurs du projet 
(architecte et architecte-paysagiste) recommandés par le jury le mandat 
complet d’architecte et d’architecte-paysagiste pour les études et la 
réalisation, soit à 100% des prestations ordinaires selon les normes SIA 102 
et 105, sous réserve de l’acceptation des crédits d’études et de constructions 
et des autorisations de construire, des délais référendaires et des 
modifications qui pourraient être demandées par le Maître de l’ouvrage. 

Conformément aux clauses du programme du concours, si le Maître de 
l’ouvrage estime que le lauréat ne dispose pas de la capacité et/ou des 
compétences nécessaires en matière de préparation, d’exécution et de suivi 
de chantier, ou que celles-ci s’avèrent insuffisantes, ou encore dans le but 
de garantir un développement du projet dans le sens des objectifs visés, de 
la qualité, des délais et des coûts, le Maître de l’ouvrage se réserve le droit 
d’exiger en tout temps que le bureau lauréat soit complété par des 
spécialistes choisis d’un commun accord entre le Maître de l’ouvrage et 
l’auteur du projet. Les honoraires nécessaires à ces prestations ne viennent 
pas s’ajouter aux prestations ordinaires du bureau lauréat et sont donc 
compris dans les honoraires de ce dernier.  

En cas d’interruptions du mandat, les honoraires seront calculés au prorata 
des prestations accomplies en tenant compte des articles du Règlement des 
concours d’architecture et d’ingénierie SIA 142 (éd. 2009). 

   
 Documents 

demandés 
 Les participants devaient rendre les documents suivants : 

▪ plan de situation échelle 1 : 500, comportant les constructions existantes, 
l'implantation des constructions projetées, les projections des sous-sols, 
les accès et places de parc, les aménagements extérieurs, l’arborisation 
conservée, celle abattue ainsi que celle nouvellement plantée, les entrées 
des bâtiments ainsi que les cotes d'altitude du terrain aménagé ; 

▪ plans de tous les niveaux échelle 1 : 200, comportant la désignation des 
locaux (abréviation DAEMS), leur numérotation, leur surface nette, les 
cotes d'altitude des niveaux finis et la situation des coupes ; 
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▪ coupes et façades échelle 1 : 200, avec indication du terrain naturel et 
aménagé et la cote d’altitudes des différents niveaux ; 

▪ plan – coupe coté d’une chambre d’hébergement échelle 1: 50, avec 
mobilier et sanitaire et coupe sur la fenêtre (vue, protection solaire, 
obscurcissement) ; 

▪ coupe constructive significative du projet de la façade échelle 1 : 20, sur 
toute la hauteur du bâtiment avec une légende de matérialisation ; 

▪ textes et schémas explicatifs, etc. expliquant le parti architectural et 
paysager, la relation du projet dans son contexte patrimonial, les qualités 
paysagères et écologiques du projet, ainsi que l’approche en matière 
environnementale et les réponses au développement durable ; 

▪ la réduction des plans de tous les niveaux à l’échelle 1 : 1'000 avec code 
couleurs des fonctions selon le programme des locaux ; 

▪ un dossier technique format A4 contenant le calcul du cube, la surface de 
plancher selon la norme SIA 416, les surfaces de plancher 
d’hébergement, ainsi que le tableau des surfaces des locaux ; 

▪ une maquette du projet (échelle 1 : 500) réalisée sur le fond obtenu, 
terrain et volumes bâtis en blanc. 

   
 Litiges et recours  La décision du Maître de l'ouvrage concernant l'attribution du mandat au 

lauréat sera publiée dans la FAO (Feuille des Avis officiels) et sur le site 
www.simap.ch. 

Les décisions du Maître de l'ouvrage relatives à la sélection ou à l’attribution 
du mandat peuvent faire l'objet d'un recours auprès de la Cour de droit 
administratif et public du Tribunal cantonal vaudois. Le recours dûment 
motivé doit être déposé dans les 10 jours dès la notification. 

Les éventuels litiges relatifs au concours peuvent faire l’objet de recours 
selon le règlement SIA142, art. 28.1. 
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3. JURY 

  Le jury était constitué de : 

Président 
membre non professionnel 

 Laurent MAGNIN vice-président du Conseil de Fondation 

Vice-présidente 
membre professionnelle 

 Maria ZURBUCHEN-HENZ architecte EPFZ FAS SIA 

Membres professionnels  Emmanuelle BONNEMAISON architecte-paysagiste Reg A FSAP 

Laurent ESSIG architecte-paysagiste, urbaniste FSU 

Marcia LEHMANN-AKERMANN architecte EPF SIA 

Vincent MESSARRA-YANG architecte EPF, représentant de la DGCS 

Marco RAMPINI architecte EPFL FAS FSAP SIA 

Membre professionnel 
suppléant 

 Yves GOLAY-FLEURDELYS architecte EPF SIA, spécialiste 
développement durable 

Membres non professionnels  Philippe JAMAIN syndic de la Commune de Goumoëns 

Claude Annette MERMOUD présidente du Conseil de Fondation  

Dominique SBERNA ingénieur CVS, représentant de 
l’Association des Amis de la Fondation 
Les Châteaux 

Frédéric THOMAS directeur général de la Fondation 

Membre non professionnelle 
suppléante 

 Carole FAVRE assistante de Direction de la Fondation 

 

  Monsieur Marco RAMPINI n’a pas pu participer aux séances de jugement 
des mercredi 10 et jeudi 11 février 2021 ainsi que le mercredi 10 mars 2021 ; 
il a été remplacé par son suppléant Monsieur Yves GOLAY-FLEURDELYS. 

Sinon, le jury a toujours siégé au complet.  
 

   

Spécialistes-conseils  Julien BOCION chef technique de la Fondation 

Valentine CHAUDET archéologue et historienne des 
monuments 

Paul RICCI responsable SAMS de la Fondation 

Philippe ROULIN économiste de la construction, Pragma 
Partenaires SA 

Raquel SUAREZ infirmière en cheffe de la Fondation 

Michel TURRIAN chef du service hôtelier de la Fondation 
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4. JUGEMENT 

 Dossiers remis  Tous les documents, sous réserve des maquettes, devaient soit être 
déposés au secrétariat du concours sous couvert de l’anonymat au plus tard 
le vendredi 13 novembre 2020 à 16h00, soit être envoyés par la poste à 
l'adresse du secrétariat du concours jusqu’au vendredi 13 novembre 2020, 
la date et l’heure du timbre postal faisant foi. 

La date de réception de chaque projet a été consignée par le secrétariat du 
concours avec la mention de la devise.  

Les propositions ont été numérotées selon l’ordre chronologique de 
réception (date et heure) des documents, à savoir : 

  
1 COULÉE VERTE 
2 Pièce montée 
3 AUX HEURES CLAIRES 
4 Le Prince charmant 
5 ‘Ses jours heureux’ 
6 TUTTI FRUTTI 
7 COLOMBO 
8 Fleur de Maranta 
9 Maison de Tuiles 
10 PAVILLON DU VERGER 
11 Fenêtre sur cour 
12 murmure 
13 Gâteau au château 
14 Dominis Hortis 
15 Le château de ma mère 
16 LE MATIN AU JARDIN 
17 CORNELIUS 
18 Poésie sans fin 
19 Atmosphère 
20 Une maison dans le jardin du 

Château 
21 Hâte-toi lentement ! 
22 Corps de Logis 
23 Rouge Gorge 

24 Chartreuse  
25 Oïkos 
26 Le Tournesol 
27 Câlin 
28 "Les coquillages d'or" 
29 Les jardins suspendus 
30 Murs habités 
31 LEMNISCATE 
32 SYNOPLE 
33 PATIO 
34 MIKADO 
35 Papillon 
36 POMME DE PIN 
37 MAISON DE COMPAGNIE 
38 MICK 
39 Un air de béguinage 
40 PAPILLON 
41 LOGGIA 
42 rez-de-jardin 
43 Flirt 
44 alice 
45 L'Orangerie 
46 HORIZON OUVERT 
47 QUAT'SOUS 
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 Examen préalable  Conformément à l'art. 15 du règlement SIA 142, les projets rendus ont été 
soumis à un examen préalable. Effectué sans jugement de valeur par le 
bureau Plarel SA, cet examen a pris en compte le règlement programme 
ainsi que les réponses aux questions. Les résultats de ces contrôles ont été 
consignés dans un rapport remis aux membres du jury. 

  A. Remise des projets et des maquettes 
47 projets ont été rendus. Le contrôle de réception des projets a été effectué 
par le secrétariat du concours qui a consigné dans un procès-verbal la date 
et l’heure de réception des projets reçus avec la mention de la devise. 
Tous les documents, sous réserve des maquettes, ont été déposés au 
secrétariat du concours sous couvert de l’anonymat ou envoyés par poste 
dans les délais impartis, à savoir le vendredi 13 novembre 2020. 
Les maquettes ont été livrées sous couvert de l'anonymat dans les délais 
impartis, soit le vendredi 27 novembre 2020 auprès du secrétariat du 
concours. 

  B. Documents demandés / anonymat 
Les exigences demandées au point 1.19 du programme du concours ont été, 
dans l'ensemble, respectées. Les quelques dérogations et omissions 
constatées lors de l'analyse technique préalable ne portaient pas sur des 
éléments déterminants pour leur appréciation. Ainsi, 
 les projets étaient complets dans leurs parties essentielles ; 
 les projets ont semblé tous compréhensibles et ne laissaient pas supposer 

d'intentions déloyales ; 
 les enveloppes cachetées ont été retirées des portefeuilles et mises en 

lieu sûr. Tous les projets sont parvenus sous le couvert de l'anonymat ; 
 les CD / clés USB ont été mis en lieu sûr. L'anonymat des fichiers a été 

vérifié avant usage des données par un expert neutre. 

  C. Dérogations au règlement programme  

En première analyse, l’ensemble des éléments du programme des locaux 
était présent dans tous les projets. 
Néanmoins, l’examen préalable a relevé que les projets suivants ne 
répondaient pas à une exigence essentielle du programme des locaux,  
à savoir que le secteur de psychiatrie de l’âge avancé (PAA) devait disposer 
d’accès directs à l’extérieur, donc être situé au rez-de-chaussée (chapitre 2.6 
Organisation de l’EMS, chapitre 3.1 Options programmatiques et chapitre 3.5  
Programme et descriptif des espaces du programme du concours du 23 juin 
2020, ainsi que les réponses aux questions du 4 septembre 2020) : 

  3 AUX HEURES CLAIRES 
4 Le Prince charmant 
5 ‘Ses jours heureux’ 
10 PAVILLON DU VERGER 
11 Fenêtre sur cour 
13 Gâteau au château 
14 Dominis Hortis 

15 Le château de ma mère 
25 Oïkos 
28 "Les coquillages d'or" 
29 Les jardins suspendus 
36 POMME DE PIN 
41 LOGGIA 
43 Flirt 

  Sinon, l’ensemble des projets ont répondu dans l’ensemble au cahier des 
charges ainsi qu’au programme des locaux, avec parfois quelques écarts qui 
ont été pris en compte dans leur appréciation. 
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 Acceptation des 
projets au jugement 

 A. Exclusion du jugement selon art. 19.1a de la norme SIA 142 

Aucun projet n’a été exclu pour le motif décrit à l’article 19.1a (proposition 
livrée hors délai ou de manière incomplète dans ses parties essentielles, 
incompréhensible, qui laisse supposer des intentions déloyales ou ayant 
enfreint la règle de l’anonymat).  

Par conséquent, le jury a décidé à l’unanimité de retenir l’ensemble des 
projets au jugement. 

  B. Exclusion de la répartition des prix selon art. 19.1b de la norme SIA 142 

Sur la base des résultats de l'examen préalable, le jury a décidé à l’unanimité 
d’exclure de la répartition des prix conformément à l’article 19.1b de la norme 
SIA 142 les propositions suivantes : 

  3 AUX HEURES CLAIRES 
4 Le Prince charmant 
5 ‘Ses jours heureux’ 
10 PAVILLON DU VERGER 
11 Fenêtre sur cour 
13 Gâteau au château 
14 Dominis Hortis 

15 Le château de ma mère 
25 Oïkos 
28 "Les coquillages d'or" 
29 Les jardins suspendus 
36 POMME DE PIN 
41 LOGGIA 
43 Flirt 

  car ils s’écartaient sur un point essentiel du programme des locaux.  

Tous les autres projets ont été admis à la répartition des prix. Le jury a 
considéré que les quelques cas où des projets s'écarteraient un peu des 
exigences du programme relevaient plus d'une question d'appréciation que 
d'exclusion. 

   
 Organisation du 

jugement 
 

 Le jury s’est réuni au complet les mercredi 10 et jeudi 11 février 2021 ainsi 
que le mercredi 10 mars 2021 pour examiner et juger les projets exposés 
dans une salle à Suchy. 

La procédure du déroulement des travaux du jury a d’emblée été définie et 
les principaux enjeux du concours ainsi que les critères de jugement ont été 
rappelés (point 1.25 du programme du concours), à savoir : 

▪ qualités « urbanistiques » et patrimoniales : rapport au contexte villageois 
et dialogue avec le contexte historique ; 

▪ qualités des espaces extérieurs : rapport et interaction avec le contexte 
patrimonial et paysager, qualités paysagères des espaces extérieurs et 
des aménagements projetés ; 

▪ qualités architecturales : qualité spatiale, ambiance intérieure, qualité de 
l’éclairage naturel, facilité d’orientation, durabilité de la construction ; 

▪ économie générale du projet : respect de l’objectif économique, tant du 
point de vue de la construction que de l’exploitation, rationalité des 
circulations et fonctionnalité de la proposition ; 

▪ prise en compte des contraintes : respect des directives DAEMS 2019 et 
de la directive du Conseil d’Etat pour l’efficacité énergétique et la durabilité 
des bâtiments et constructions du 7 juin 2017, tant dans les critères 
quantitatifs que qualitatifs, ainsi que le respect du cahier des charges et du 
programme des locaux 



Fondation Les Châteaux à Echallens   /   nouvel EMS de Goumoëns-la-Ville 
Concours de projets d’architecture et de paysage à un degré en procédure ouverte 

rapport du jury  /  10 mars 2021 13 

Le jury a siégé en s’engageant à respecter l’aspect confidentiel des débats. 
Tous les membres et suppléants ont participé aux délibérations et ont pu 
exprimer leur point de vue.  

Le jury a, dans un premier temps, pris connaissance individuellement des 
projets. Lors du premier tour en plénum, les membres professionnels ont 
présenté les propositions en tenant compte des critères d’appréciation. 

Le jugement s’est déroulé par tours éliminatoires. Tous les projets apportaient 
une contribution pour le choix du projet lauréat et permettaient, en 
comparaison entre eux, de relever des différences qualitatives et de mieux 
cerner le potentiel du lieu. Si, à chaque tour, l'ensemble des critères de 
jugement était sous-jacent, le jury a développé et approfondi à chaque tour 
les critères d'appréciation sur lesquels il a mis plus particulièrement son 
accent.  

Au cours du jugement, le jury a effectué une visite du site afin de se conforter 
dans ses prises de position. 

Seuls les projets retenus pour le classement final ont fait l’objet d’un 
commentaire individuel écrit. 

Le strict respect de l’anonymat et de la confidentialité des projets a été 
garanti. 

   
 Tours d’élimination 

 
 A l’occasion du premier tour, le jury a estimé que certaines propositions 

témoignaient d’une mauvaise compréhension de la problématique du 
concours, notamment quant à l’implantation du projet dans le site ainsi que 
le rapport et l’interaction avec le contexte bâti, naturel et paysager existant.  
Ainsi, à l’unanimité, le jury n’a pas retenu au 1er tour d’élimination les 18 
propositions suivantes : 

  3 AUX HEURES CLAIRES 
5 ‘Ses jours heureux’ 
9 Maison de Tuiles 
16 LE MATIN AU JARDIN 
17 CORNELIUS 
18 Poésie sans fin 
19 Atmosphère 
21 Hâte-toi lentement ! 
24 Chartreuse  
25 Oïkos 
26 Le Tournesol 
29 Les jardins suspendus 
32 SYNOPLE 
36 POMME DE PIN 
41 LOGGIA 
43 Flirt 
45 L'Orangerie 
46 HORIZON OUVERT 
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  Le jury a procédé au deuxième tour d’examen en approfondissant sur les 
questions de fonctionnement et de qualité spatiale. 
Ainsi, d’un commun accord, le jury n’a pas retenu au 2e tour d’élimination les 
14 propositions suivantes : 

  1 COULÉE VERTE 
2 Pièce montée 
8 Fleur de Maranta 
10 PAVILLON DU VERGER 
13 Gâteau au château 
14 Dominis Hortis 
20 Une maison dans le jardin du Château 
22 Corps de Logis 
23 Rouge Gorge 
30 Murs habités 
33 PATIO 
37 MAISON DE COMPAGNIE 
39 Un air de béguinage 
44 alice 

   
  Le jury a procédé au 3e tour d’élimination en reprenant l’ensemble des critères 

cités précédemment et en intégrant les questions de concept d’hébergement, 
du fonctionnement du programme médico-social et de l’organisation des 
unités de soins. 
Ces considérations ont permis au jury d’écarter à l’unanimité les 10 
propositions suivantes : 

  4 Le Prince charmant 
7 COLOMBO 
11 Fenêtre sur cour 
12 murmure 
15 Le château de ma mère 
28 "Les coquillages d'or" 
35 Papillon 
38 MICK 
40 PAPILLON 
47 QUAT'SOUS 
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 Projets retenus pour 
expertises 

 Avant de procéder à un examen approfondi des 5 projets restants, le jury a 
effectué un tour de révision et passé en revue avec beaucoup d’attention les 
42 projets non sélectionnés.  
Il confirme les éliminations des projets aux 1er, 2e et 3e tours. 
Ainsi, les 5 projets restant en lice et promis à un examen et des expertises 
comparatives sont les suivants : 

  6 TUTTI FRUTTI 
27 Câlin 
31 LEMNISCATE 
34 MIKADO 
42 rez-de-jardin 

   
  Examen approfondi du programme des locaux 

L’examen approfondi des 5 projets sélectionnés a porté sur le respect du 
programme des locaux et la vérification des surfaces nettes prescrites dans 
le programme des locaux (point 3.5 du programme du concours).  
La surface de plancher d’hébergement, correspondant à la surface de 
plancher des espaces privés et semi-privés, de chaque projet retenu a été 
calculée pour savoir si ces nouvelles constructions répondaient aux 
directives et aux exigences spécifiques applicables aux ouvrages 
subventionnés par l’Etat de Vaud selon les DAEMS 2019.  

   
  Expertise utilisateurs 

L’expertise « utilisateurs » a abordé les propositions retenues sous l’angle du 
respect du concept d’hébergement de l’EMS ainsi que la manière dont sont 
organisées les différentes unités de vie et unités d’accompagnement, ainsi 
que leurs relations avec les espaces collectifs et professionnels. 
De même, les experts ont étudié les différents accès (visiteurs, 
professionnels, logistiques), la mise en réseau des différentes distributions 
horizontales et verticales, ainsi que les qualités spatiales des séjours / salles 
à manger communs et collectifs. Enfin, une attention particulière a été portée 
aux déambulations offertes aux résidents, notamment dans les unités 
dédiées à la psychiatrie de l’âge avancé, ainsi que l’accès aux espaces 
extérieurs pour ces résidents. 

   
  Expertise développement durable 

L’expertise « développement durable » a abordé les propositions retenues 
selon les critères suivants : 1. utilisation du sol et compacité des bâtiments, 
2. surfaces vertes et biodiversité, 3. durabilité et flexibilité de la façade, 4. 
sécurité, confort et usage, 5. ressources matériaux et 6. Impact 
environnemental, en relevant pour chaque proposition leurs particularités 
propres (points forts et points faibles), permettant ainsi d’avoir une 
appréciation globale du projet. 

   
  Expertise patrimoniale 

L’expertise « patrimoniale » portant sur la compréhension générale du site 
historique des propositions, la volumétrie des nouvelles constructions et leur 
insertion dans le site ainsi que leurs relations au contexte villageois et 
patrimonial (aspect côté sud - entrée sud du village  /  aspect côté ouest - rue 
du château  /  aspect côté nord – château  /  aspect côté est - campagne). 
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  Expertise économique comparative 

L’expertise économique comparative a consisté à calculer, sur la base des 
dessins remis et selon les normes SIA 116 et 416, les volumes bâtis, la 
surface bâtie au sol, la surface de plancher brute totale, la surface des 
façades et la surface des toitures de chacun des projets sélectionnés. Les 
estimations des coûts ont été effectuées selon la méthode des frais de 
construction par CFC 3 et 4. 
L’expertise a montré que l’écart entre les 5 propositions étudiées est de 
l'ordre d’environ 25% entre le projet le plus coûteux et le moins cher, 
principalement en raison des différences de surface de plancher et de 
volume bâti, du système constructif et de la composition des façades, ainsi 
que de l’importance du nombre de places de parc en souterrain. 

   
  Les résultats de ces expertises ont été présentés au jury le 10 mars 2021 et 

intégrés dans les critiques détaillées des 5 projets retenus. 
   

 Sélection des projets 
retenus au 

classement 

 Après avoir pris connaissance du résultat des expertises, le jury a poursuivi 
la critique des cinq projets sélectionnés. 

Tour de repêchage 
Avant de procéder au classement et conformément à l’article 21.2 du 
règlement SIA 142, le jury a réexaminé l’ensemble des projets. 

Il a décidé de repêcher le projet n° 12 murmure compte tenu de la qualité 
globale du projet et plus particulièrement par la tentative de placer tout le 
programme d’hébergement de plain-pied.  

Ainsi, six projets sélectionnés ont été promus au classement. 
   

 Critiques détaillées 
des projets promus 

 Avant de classer les six projets, le jury rédige une critique détaillée des 
projets retenus (figurant au chapitre 8 du présent rapport). 

Après une discussion approfondie, il est ressorti un certain nombre 
d’enseignements qui ont guidé le jury dans la sélection des projets primés et 
le classement définitif. Au fil des débats, s’est progressivement imposée une 
proposition qui s’est avérée répondre avec pertinence aux problèmes posés, 
notamment les critères de qualité spatiale, architecturale et fonctionnelle de 
la nouvelle construction, ainsi que de la prise en compte du concept 
d’hébergement et de vie collective dans l’EMS. 

   
 Classement des 

projets 
 Après délibération et une ultime comparaison des projets, considérant 

l’ensemble des critiques et du jugement, le jury a délibéré, classé à 
l’unanimité les projets dans l’ordre suivant et attribué des prix : 

  1er  rang  27 Câlin 1er  prix 55’000.- CHF HT 

  2e  rang  6 TUTTI FRUTTI 2e  prix 50’000.- CHF HT 

  3e  rang  31 LEMNISCATE 3e  prix 35'000.- CHF HT 

  4e  rang  34 MIKADO 4e  prix 30'000.- CHF HT 

  5e  rang  42 rez-de-jardin 5e  prix 20'000.- CHF HT 

  6e  rang  12 murmure 6e  prix 10'000.- CHF HT 
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5. RECOMMANDATIONS ET CONCLUSIONS DU JURY 

 Recommandations du 
jury 

 

 Le jury ainsi que le Maître de l’ouvrage tiennent à exprimer toute leur 
reconnaissance aux 47 participants qui ont engagé leur réflexion et leur 
créativité à chercher et à proposer des solutions intéressantes tant du point 
de vue de l’architecture que du paysage. La diversité des propositions 
présentées a permis de faire le choix de la meilleure réponse au cahier des 
charges du concours, tant du point de vue du concept d’hébergement que 
de l’intégration du projet dans son contexte patrimonial. 

A l'unanimité, le jury recommande au Maître de l'ouvrage de poursuivre 
l'étude du projet n°27 Câlin par ses auteurs, en tenant compte des critiques 
et des recommandations émises. Conformément au 5e alinéa du préambule 
du règlement SIA 142, le Maître de l'ouvrage entend confier le mandat 
complet des prestations ordinaires à l’auteur du projet recommandé par le 
jury, sous réserve de l’acceptation des crédits d’études et de constructions, 
des autorisations de construire, des délais référendaires et des demandes 
de modifications qui pourraient être demandées par le Maître d’ouvrage et / 
ou les services subventionneurs de l’Etat de Vaud et de la Commune de 
Goumoëns. 

Suivant le chapitre 1.12 du programme du concours, le Maître de l’ouvrage 
se réserve le droit d’adjoindre au lauréat, en tout temps, des spécialistes 
agréés par l’auteur du projet pour garantir un développement de celui-ci dans 
le sens des objectifs visés (maîtrise de l’exécution, des délais et des coûts). 
Les honoraires nécessaires à ces prestations ne viennent pas s’ajouter aux 
prestations ordinaires de l’équipe lauréate. 

Conformément aux remarques contenues dans la critique, ce projet contient 
un fort potentiel de développement qu’il s’agira de mettre en œuvre dans la 
poursuite des études. Le jury engage les auteurs à établir un dialogue attentif 
avec le Maître de l'ouvrage pour favoriser un développement harmonieux du 
projet en prenant en compte les recommandations suivantes : 

  Le jury insiste en particulier sur les qualités suivantes à préserver : 

 le parti pris d’un rez-de-chaussée au niveau inférieur formant un geste 
d’accueil et d’un rez-de-jardin au niveau supérieur s’ouvrant sur le parc ; 

 le gabarit relativement bas des constructions et la proposition de volumes 
différents offerts par le jeu de 2 et 3 niveaux ; 

 l'espace de vide entre les deux corps de bâtiment offrant un maximum de 
vue sur le paysage environnant ; 

 la compacité et le fonctionnement des étages dédiés aux unités 
d’accompagnement, avec 4 espaces collectifs agrémentant les parcours 
de déambulation et assurant des vues diversifiées ; 

 l’ensemble des unités de psychiatrie de l’âge avancé disposant d’accès 
directs à l’extérieur, tant pour les chambres que pour les locaux collectifs. 

 
Le jury souhaite certaines améliorations notamment concernant les points 
suivants : 

 revoir la géométrie et l’orientation du bâtiment nord afin de renforcer le 
dialogue entre le nouveau bâtiment, le château et le mur d’enceinte afin 
de retrouver un sens au parcours historique et à l’ancien jardin clos 
formant l’entrée sud du domaine ; 
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 redéfinir les dimensions et les fonctions de la place d’entrée en relation 
avec les espaces collectifs et de services de l’EMS en renforçant le 
caractère paysager de cet espace, en y intégrant la question du portail de 
l’ancien jardin clos ; 

 réorganiser le fonctionnement et la logistique des espaces du rez-de-
chaussée (livraisons, flux verticaux en relation avec la cuisine et la 
buanderie, …) ; 

 offrir plus d’opportunités aux résidents de s’approprier le parc en 
réorganisant les parcours et accès au parc depuis les espaces collectifs 
du 1er niveau, en limitant les espaces extérieurs privatifs devant les 
chambres au profit du parc et en clarifiant le statut et la géométrie de la 
terrasse entre les 2 ailes ; 

 préserver les qualités paysagères actuelles du parc du château ; 

 améliorer la durabilité des constructions nouvelles pour répondre aux 
enjeux du développement durable et veiller à l’économicité du projet en 
regard des directives et recommandations architecturales des 
établissements médico-sociaux vaudois (DAEMS). 

   
 Considérations 

générales 
 Le jury tient à préciser que le présent rapport n’a pas la prétention de livrer 

l’ensemble des réflexions émises lors de l’analyse approfondie des projets 
établis par les participants. Il résume cependant l’essentiel des débats 
permettant au Maître de l’ouvrage de se déterminer sur la base de notions 
objectives. 

Les critiques résultent de la comparaison des propositions étudiées et ne 
peuvent être dissociées du contexte dans lequel elles se sont exprimées. 
Elles n’ont donc aucun caractère absolu. 

D'une manière générale, les projets sont de qualité et présentent des 
solutions intéressantes et diverses aux différents problèmes posés, 
notamment en relation le château et son parc arboré. Les architectes ainsi 
que les architectes-paysagistes ont bien compris l'enjeu et les intentions du 
programme. Cependant, certains participants ont trouvé des partis jugés 
meilleurs que d'autres pour les résoudre. 

Le jury a grandement apprécié la qualité et la diversité des propositions 
présentées et tient à remercier tous les participants de leur contribution. Tous 
les projets retenus au dernier tour présentaient des qualités intéressantes 
sur plusieurs points mais également des défauts plus ou moins importants. 

Le jury engage également le Maître de l’ouvrage et la Commune de 
Goumoëns à mettre en œuvre la planification régissant l’usage de la parcelle 
occupée par l’EMS afin de pouvoir réaliser le projet recommandé. 

Le jury remercie sincèrement les auteurs des projets pour tout l’intérêt suscité 
dans cette procédure de concours, ainsi que pour toutes leurs propositions. 
Ces dernières ont permis de choisir, à l’unanimité, le projet susceptible de 
répondre au mieux aux futurs défis de la Fondation Les Châteaux ainsi qu’au 
bien-être de ses résidents. 
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6. APPROBATION 

Le présent rapport est adopté par le jury le 10 mars 2021.  

Président 
membre non professionnel 

 Laurent MAGNIN   

Vice-présidente 
membre professionnelle 

 Maria ZURBUCHEN-HENZ   

Membres professionnels  Emmanuelle BONNEMAISON   

Laurent ESSIG   

Yves GOLAY-FLEURDELYS   

Marcia LEHMANN-AKERMANN   

Vincent MESSARRA-YANG   

 Membres non professionnels  Philippe JAMAIN   

Claude Annette MERMOUD   

Dominique SBERNA   

Frédéric THOMAS   

Membre non professionnelle 
suppléante 

 Carole FAVRE   
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7. LEVÉE DE L'ANONYMAT 

A la suite des conclusions et recommandations du jury et après que le jury 
ait signé le présent rapport, son président M. Laurent MAGNIN a levé 
l’anonymat des projets en vérifiant le droit de participation de leurs auteurs. 

 Projets classés 

1er rang – 1er prix n° 27 Câlin 

 Architecte GNWA – Gonzalo Neri & Weck Architekten GmbH 
  Zürich / Suisse 

 Architecte – paysagiste PLANGRÜN AG 
  Rotkreuz / Suisse 

2e rang – 2 e prix n° 06 TUTTIFRUTTI 

 Architecte Chablais Fischer Architectes Sàrl 
  Estavayer-le-Lac / Suisse 

 Architecte – paysagiste MG associés architectes paysagistes 
  Vuissens / Suisse 

3e rang – 3 e prix n° 31 LEMNISCATE 

 Architecte architech sa 
  Genève / Suisse 

 Architecte – paysagiste Arrabal Sàrl 
  Genève / Suisse 

4e rang – 4 e prix n° 34 MIKADO 

 Architecte Studio 95 
  Zürich / Suisse 

 Architecte – paysagiste Antonia Koukouvelou 
  Zürich / Suisse 

5e rang – 5 e prix n° 42 rez-de-jardin 

 Architecte Sollberger Bögli Architekten AG 
  Bienne / Suisse 

 Architecte – paysagiste w+s Landschaftsarchitekten AG 
  Soleure / Suisse 

6e rang – 6 e prix n° 12 murmure 

 Architecte farra zoumboulakis & associés architectes urbanistes SA 
  Lausanne / Suisse 

 Architecte – paysagiste Interval paysage Sàrl 
  Chavannes-près-Renens / Suisse 
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 Autres projets 

 n° 01 COULEE VERTE 

 Architecte David Gebara-Architecte SIA Reg A 
  Cugy / Suisse 

 Architecte – paysagiste rbl 
  Genève / Suisse 

 n° 02 Pièce montée 

 Architecte eido architectes Sàrl 
  Yverdon-les-Bains / Suisse 

 Architecte – paysagiste Yannick Hänggi Architecte paysagiste 
  Courcelon / Suisse 

 n° 03 AUX HEURES CLAIRES 

 Architecte URFER ARCHITECTES SA, FRIBOURG 
  Fribourg / Suisse 

 Architecte – paysagiste MOERI + PARTNER SA, BERN 
  Bern / Suisse 

 n° 04 LE PRINCE CHARMANT 

 Architecte TRANSVERSAL ARCHITECTES 
  Lausanne / Suisse 

 Architecte – paysagiste Les Carnets Verts Sàrl 
  Le Cerneux-Péquignot / Suisse 

 n° 05 ‘Ses jours heureux’ 

 Architecte Reyes_architecture 
  Morges / Suisse 

 Architecte – paysagiste Cédric Pelletier 
  Lausanne / Suisse 

 n° 07 COLOMBO 

 Architecte CMFA (Costea Missonnier Fioroni Sàrl) 
  Lausanne / Suisse 

 Architecte – paysagiste Pascal Heyraud sàrl 
  Neuchâtel / Suisse 

 n° 08 Fleur de Maranta 

 Architecte Enric Argemi architecte 
  Genève / Suisse 

 Architecte – paysagiste Félix Brüssow architecte paysagiste 
  Genève / Suisse  
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 n° 09 Maison de Tuiles 

 Architecte FEDERICO ZARATTINI ARCHITETTO 
  Illasi (Verona) / Italie 

 Architecte – paysagiste OA studio architecture du paysage. Mathilde Ferro 
  Aran / Suisse 

 n° 10 PAVILLON DU VERGER 

 Architecte COMAMALA ISMAIL ARCHITECTES 
  Bienne / Suisse 

 Architecte – paysagiste METRON BERN AG 
  Berne / Suisse 

 n° 11 FENETRE SUR COUR 

 Architecte Bessard & Mocan architectes sàrl 
  Renens / Suisse 

 Architecte – paysagiste DUO Architectes paysagistes / Landschaftsarchitekten sarl 
  Lausanne / Suisse 

 n° 13 Gâteau au château 

 Architecte ATELIER D21 Sàrl 
  Lausanne / Suisse 

 Architecte – paysagiste Chloé Daguillon, Atelier AYA 
  Epesses / Suisse 

 n° 14 Dominis Hortis 

 Architecte Arthur Blanc Architecte / Nicolas Uebersax 
  Pully / Suisse 

 Architecte – paysagiste Pierre-André Tassin Paysagiste 
  Lausanne / Suisse 

 n° 15 Le château de ma mère 

 Architecte Graeme Mann et Patricia Capua Mann architectes epfl sia fas 
  Lausanne / Suisse 

 Architecte – paysagiste Weber + Brönnimann architectes paysagistes SA 
  Berne / Suisse 

 n° 16 LE MATIN AU JARDIN 

 Architecte Adrien Müller architecte 
  Tolochenaz / Suisse 

 Architecte – paysagiste Emma Voit architecte paysagiste 
  Eclépens / Suisse  
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 n° 17 CORNELIUS 

 Architecte DE GIULI & PORTIER ARCHITECTES SA 
  Onex / Suisse 

 Architecte – paysagiste ECOTEC Environnement SA 
  Genève / Suisse 

 n° 18 Poésie sans fin 

 Architecte NICOLAS DE COURTEN architectes Sàrl EPF SIA 
  Lausanne / Suisse 

 Architecte – paysagiste FORSTER-PAYSAGE sàrl 
  Prilly / Suisse 

 n° 19 ATMOSPHERE 

 Architecte Etudes et conceptions architecturales sàrl, Ph. Guyot Archi. EPFZ-SIA-REG A 
  Lausanne / Suisse 

 Architecte – paysagiste Desbois Duvert SNC 
  La Cure / Suisse 

 n° 20 « Une maison dans le jardin du château » 

 Architecte Cardoso_Architecture Sàrl 
  Martigny / Suisse 

 Architecte – paysagiste La Touche Verte - Junod 
  Genève / Suisse 

 n° 21 Hâte-toi lentement ! 

 Architecte Physalide sàrl 
  Nyon / Suisse 

 Architecte – paysagiste CArPE collectif d’architecture participative et écologique 
  Renens / Suisse 

 Architecte – paysagiste Nicolas Waechter 
  Chatelaine / Suisse 

 Ingénieur civil Société coopérative 2401 
  Montreux / Suisse 

 n° 22 Corps de Logis 

 Architecte TBA architectes Sàrl 
  Cheseaux / Suisse 

 Architecte – paysagiste BeGreen Architecture Paysagère SA 
  Biolay-Orjulaz / Suisse 
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 n° 23 Rouge Gorge 

 Architecte Le Roy architectes Sàrl 
  Nyon / Suisse 

 Architecte – paysagiste Atelier Plum 
  Genève / Suisse 

 n° 24 Chartreuse 

 Architecte EMB 3.0 Lda (EMBAIXADA ARQUITECTURA) 
  Lisboa / Portugal 

 Architecte – paysagiste BALDIOS ARQUITECTOS PAISAGISTAS Lda 
  Lisboa / Portugal 

 n° 25 Oïkos 

 Architecte Patrizio Longo & Nicole Nay, architectes 
  Lausanne / Suisse 

 Architecte – paysagiste Monnier architecture du paysage Sàrl 
  Lausanne / Suisse 

 n° 26 Le Tournesol 

 Architecte MGM Architectes + Ingénieurs civils associés SA 
  Bussigny / Suisse 

 Architecte – paysagiste Khaletzky Fabien Architecte Paysagiste 
  Yverdon-les-Bains / Suisse 

 n° 28 Les coquillages d’or 

 Architecte G8A Architecture & Urban Planning sarl 
  Genève / Suisse 

 Architecte – paysagiste Chaves Biedermann Landschaftsarchitekten GmbH 
  Frauenfeld / Suisse 

 n° 29 LES JARDINS SUSPENDUS 

 Architecte OP Architetti Associati di Andrea de Eccher e Giorgio Girardi 
  Mestre Venezia / Italie 

 Architecte – paysagiste POOL LANDSCAPE S.R.L. 
  Fano (PU) / Italie 

 n° 30 Murs Habités 

 Architecte SIEGRIST THEUBET ARCHITECTES Sàrl 
  Bienne / Suisse 

 Architecte – paysagiste Kesküla Erard architecture du paysage 
  Bienne / Suisse  



Fondation Les Châteaux à Echallens   /   nouvel EMS de Goumoëns-la-Ville 
Concours de projets d’architecture et de paysage à un degré en procédure ouverte 

rapport du jury  /  10 mars 2021 25 

 n° 32 SYNOPLE 

 Architecte paterr Sàrl 
  Vevey / Suisse 

 Architecte – paysagiste Danko Linder arquitectura y paisajismo SLP 
  Vessy / Suisse 

 n° 33 PATIO 

 Architecte ATELIER VILLEMARD ASSOCIES 
  Paris / France 

 Architecte – paysagiste LIGNES – MICRO ENTREPRISE PIERRE-FRANCOIS LE JEANNE 
  Paris / France 

 n° 35 Papillon 

 Architecte Guillermo Funcia Architecte + GMAA 
  Genève / Suisse 

 Architecte – paysagiste Alain Wegmann architecte paysagiste 
  Genève / Suisse 

 n° 36 Pomme de pin 

 Architecte Jaquerod architecte 
  Le Mouret / Suisse 

 Architecte – paysagiste Schmitt François 
  Fribourg / Suisse 

 n° 37 MAISON DE COMPAGNIE 

 Architecte DAPHNE KARAISKAKI ARCHITECTURE (DKA) 
  Paris / France 

 Architecte – paysagiste LIONEL MÜLLER ARCHITECTE PAYSAGISTE 
  Delémont / Suisse 

 n° 38 MICK 

 Architecte LEITGEB BECCAR VARELA NORD GMBH (L.BV ARCHITEKTUR) 
  Bâle / Suisse 

 Architecte – paysagiste FORMAT PAYSAGE SRL 
  Sceaux / France 

 n° 39 Un air de béguinage 

 Architecte urbanité(s) 
  Genève / Suisse 

 Architecte – paysagiste Philippe Convercey 
  Gy / France  
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 n° 40 PAPILLON 

 Architecte Baur Klott Architekten GmbH 
  Basel / Suisse 

 Architecte – paysagiste Meta Landschaftsarchitektur GmbH 
  Basel / Suisse 

 n° 41 « LOGGIA » 

 Architecte Atelier Jordan 
  Zürich / Suisse 

 Architecte – paysagiste Atelier Grept Sàrl 
  Saint-Gingolph / Suisse 

 n° 43 Flirt 

 Architecte Jordan architectes SA 
  Vevey / Suisse 

 Architecte – paysagiste Pascal Bérod, Architecte-paysagiste ETS 
  Monthey / Suisse 

 n° 44 alice 

 Architecte GDAP architectes 
  Genève / Suisse 

 Architecte – paysagiste VIMADE Sàrl 
  Genève / Suisse 

 n° 45 L’Orangerie 

 Architecte Edifiscience SA 
  Cottens / Suisse 

 Architecte – paysagiste Gachoud Paysages SA 
  Treyvaux / Suisse 

 n° 46 HORIZON OUVERT 

 Architecte mm&jc architectes et associés sàrl 
  Sion / Suisse 

 Architecte – paysagiste Fürst Jardins Riviera SA 
  La Tour-de-Peilz / Suisse 

 n° 47 QUAT’SOUS 

 Architecte Atelier d’architecture BRUNNER & CARRARD SA SIA 
  Yverdon-les-Bains / Suisse 

 Architecte – paysagiste MARY HOFMANN 
  Lausanne / Suisse  
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8. CRITIQUES DU JURY SUR LES PROJETS CLASSÉS 
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  1er rang  –  1er prix 

27  Câlin 
   

  architecte 

GNWA – Gonzalo Neri & Weck Architekten GmbH 
Zürich / Suisse 

responsable(s) du projet 
Marco Neri 
Cristina Gonzalo Nogués 
Markus Weck 

Collaborateur-trice(s) 
Laura Sanchis Estruch 
Davide Lazzari 
Silvia Toninello 
Marine Lachat 
Kelvin Silva 

   
  architecte - paysagiste 

PLANGRÜN AG 
Rotkreuz / Suisse 

responsable(s) du projet 
Jo Ottiger 
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QUALITES URBANISTIQUES 
ET ARCHITECTURALES 

 Le programme de l’EMS prend place dans deux volumes d’hébergement 
distincts, reliés entre eux par un socle destiné aux parties communes.  
Au moyen de volumes beaucoup plus abstraits que ceux du contexte et 
d’expression tout à fait contemporaine, les auteurs du projet Câlin complètent 
le site historique du château de façon harmonieuse en créant un ensemble 
informel en forme de S, constitué de biais et d’articulations multiples, où toutes 
les parties communiquent ensemble. 

En coupe, le parti adopté gère la déclivité naturelle du terrain à l’intérieur même 
du bâtiment en créant deux niveaux de référence équivalents, le rez-de-
chaussée et le rez-de-jardin. En plan, l’implantation un peu en retrait de la rue 
donne la possibilité de créer en bas un prolongement extérieur de même valeur 
que le parc, à savoir un généreux parvis ou plutôt une sorte de cour d’honneur 
d’un nouveau type puisque c’est les deux ailes qui abritent les corps de logis 
et le corps central se fait plus bas pour laisser une ouverture vers le parc.  

Le rez-de-chaussée au niveau inférieur se déploie en un grand geste d’accueil 
et regroupe le programme collectif tel que la réception, la cafétéria, la grande 
salle à manger et le séjour commun, l’espace des activités ainsi que 
l’administration et les locaux pour le personnel. Ces fonctions établissent une 
relation privilégiée avec le village en tirant profit d’une bonne graduation des 
prolongements extérieurs offrant notamment un îlot arborisé, un grand couvert 
et une terrasse ouverte protégée par une fontaine. Les résidents peuvent ainsi 
profiter en toute sécurité du va-et-vient incessant dans la cour. 

Le jury apprécie la qualité et le soin apporté à la répartition spatiale des 
besoins programmatiques, mais il apparaît néanmoins que l’organisation du 
rez-de-chaussée semble un peu trop schématique. Certaines parties du 
programme devraient faire l’objet d’un réaménagement en vue d’un 
fonctionnement optimal de l’EMS afin d'améliorer la livraison pour la cuisine 
et de préciser les flux logistiques à l’intérieur du socle et entre le socle et les 
deux corps de bâtiments. 
Au niveau supérieur, deux corps de bâtiment de hauteurs différentes abritent 
les espaces domestiques qui donnent en rez-de-jardin sur le parc du château. 
Les unités de psychiatrie de l’âge avancé sont réparties sur les deux rez pour 
avoir un contact direct avec l’extérieur et la gériatrie est placée à l’étage. Le 
parti pris typologique de l’hébergement est très compact et rationnel. Les 
chambres sont disposées en couronne et les services en noyau central. La 
géométrie légèrement articulée du plan engendre naturellement des lieux 
particuliers plus ouverts au centre et aux extrémités occupés respectivement 
par les salles à manger et les séjours.  

Chaque unité possède sa propre entrée côté parc située au milieu du bâtiment 
créant ainsi un rapport de symétrie. S’il convient de relever la grande qualité 
volumétrique des deux formes ailées dans le contexte bâti, force est de 
constater que la ressemblance géométrique s’accompagne d’une dissonance 
fonctionnelle. En effet, le cheminement vers le bâtiment Est passe directement 
devant les chambres et modifie le statut de la terrasse. 

Le système constructif à toit plat et avec une façade en bois opte 
volontairement pour une expression discrète et abstraite. Cette matérialisation 
laisse le rôle principal à l’ensemble patrimonial construit en pierre et animé par 
la silhouette caractéristique des toitures pentues. 

Dans l’ensemble, ce projet se caractérise par une grande justesse dans sa 
prise en compte du site et de ses qualités patrimoniales et paysagères. Le jury 
apprécie également le bon fonctionnement de l’institution en général et la 
tentative très rigoureuse de comprimer et rationnaliser le plan de la partie 
hébergement. 
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COMPREHENSION 
GENERALE DU SITE 

HISTORIQUE (CONTEXTE 
PATRIMONIAL) 

 Le parti pris architectural résolument distinct des constructions villageoises 
s’accompagne d’une attention particulière au site historique par le travail des 
volumes : la multiplicité des angles qui composent les façades offre une 
réponse intéressante à l’articulation complexe des corps de bâtiment du 
château. Cependant, l’implantation des nouvelles constructions dans la 
parcelle est peu attentive aux aménagements existants et dialogue 
insuffisamment avec ceux-ci. 
A l’est et au nord, l’édifice d’un ou deux niveaux apparents est relativement 
bien intégré dans le paysage environnant, ceci malgré l’étirement des 
façades. En revanche, la formule proposée au sud, où se trouvent l’entrée 
de l’EMS et un accès au village, dessert les qualités paysagères et 
patrimoniales de ce lieu privilégié en offrant comme première impression une 
cour surdimensionnée au traitement très minéral. Le maintien tel quel du 
portail de l’ancien jardin clos fait apparaître l’ouvrage comme un vestige sans 
fonctionnalité, sans connexion ni avec le château, ni avec le nouvel ensemble 
construit. Enfin, à l’ouest, un angle du nouveau bâtiment est implanté à 
proximité du mur de l’ancien jardin clos, formant un éperon dans sa direction 
et contredisant l’atmosphère harmonieuse attachée historiquement à cette 
partie du parc. 

   
ASPECTS PAYSAGE ET 

VALEURS D’USAGE 
EXTERIEURS 

 Deux corps de bâtiment reliés par un socle définissent une très grande cour 
d’accueil au sud, s’ouvrant sur le chemin du Broillet. L’espace extérieur 
commun offert aux résidents est celui donnant sur la cour basse, au niveau 
du chemin du Broillet. La salle à manger est largement ouverte sur cette cour 
qui donne sur le paysage ; la salle à manger pourrait être perçue comme 
étant au fond de la cour. 
Un nouvel aménagement propose des « chambres » sur l’ensemble du parc 
du château, chambres qui accueillent des fonctions et aménagements divers, 
ce qui offre un programme riche et favorable aux échanges entre résidents 
et villageois, mais qui introduit une rupture peu souhaitable avec le caractère 
du parc existant. Le parc du château est actuellement et historiquement très 
ouvert sur les champs ; le jury regrette la proposition de le refermer par des 
haies qui délimitent ses chambres enherbées. En termes d’usages, il s’agit 
principalement d’un parc arboré laissant peu de place à une « vie active au 
jardin » pour les résidents. 
Enfin, l’implantation des nouvelles constructions ne favorise pas la relation 
entre le village et le parc par l’extérieur. Le parc se referme et son accès pour 
les non résidents se fait par un sentier confidentiel très pentu entre le 
bâtiment est et mur de l’ancien potager. 

   
EFFICACITE ENERGETIQUE 

ET DURABILITE DES 
CONSTRUCTIONS 

 D’un point de vue des objectifs en matière d’économie d’énergie et du 
respect des contraintes liées au développement durable, le projet Câlin se 
trouve dans la moyenne des projets analysés, tout en étant un impact 
environnemental global meilleur que les autres projets. Néanmoins, le projet 
ne propose pas une protection solaire adéquate qui tienne compte des 
surfaces vitrées très généreuses, ni une durabilité à la façade dont les 
revêtements en bois ne sont pas suffisamment protégés. Par ailleurs, 
l’importance du volume enterré a un fort impact sur les mouvements de terre. 

   
ECONOMICITE DE LA 

PROPOSITION 
 La surface d’hébergement est légèrement supérieure à la cible fixée par les 

DAEMS ; néanmoins, une optimisation est possible en respectant les 
dimensions requises pour les séjours et salles à manger d’unité. 
De par la compacité et la simplicité des volumes proposés, le coût global 
évalué est un des plus économique et répond à la cible fixée par l’Etat de 
Vaud. Le projet possède un bon potentiel général puisque les locaux sont  
généralement plus grands que les surfaces fixées par les DAEMS. 
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  2e rang  –  2e prix 

06  TUTTI FRUTTI 
   

  architecte 
Chablais Fischer Architectes Sàrl 
Estavayer-le-Lac / Suisse 

responsable(s) du projet 
Olivier Chablais 
Olivier Fischer 

Collaborateur-trice(s) 
Vicky Poncioni 
Nuria Bravo 

   
  architecte - paysagiste 

MG associés architectes paysagistes 
Vuissens / Suisse 

responsable(s) du projet 
Pablo Gabbay 
Pierre Ménétrey 
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QUALITES URBANISTIQUES 
ET ARCHITECTURALES 

 Pour favoriser l’intégration dans le village rural et respecter le château et son 
parc, le nouvel EMS prend une forme pavillonnaire d’un gabarit 
volontairement bas d’un à deux étages, ponctué de cours intérieures et 
animé de toitures à deux pans.  

Cet ensemble de faible hauteur à forte densité est constitué de six rangées 
parallèles d’une profondeur d’environ 10m reliées entre elles en réseau et 
hiérarchisées au moyen de deux rues intérieures placées au cœur de 
l’institution. De par son contour irrégulier et animé à l’extérieur, le bâtiment 
s’entremêle avec le paysage. A l’intérieur, la trame régulière de pleins et de 
vides garantit à la fois la variété typologique souhaitée et une bonne 
orientation. 

Le programme de la psychiatrie de l’âge avancé est entièrement de plain-
pied et s’organise autour d’une large rue intérieure (ou plutôt « place du 
village ») réunissant tous les espaces collectifs tels que le café, la salle à 
manger avec sa cuisine vitrée, la salle polyvalente ou encore le coiffeur. 
Depuis ce parcours central jalonné de repères et de lumière naturelle, on 
trouve facilement les différentes ‘adresses’ soit les entrées des quatre unités 
de vie du bas soit les deux montées d’escaliers respectivement ascenseurs 
menant au premier étage. Ce niveau reprend le thème de la rue centrale, 
mais en plus petit, réunissant au centre l’administration, le médecin et les 
locaux pour le personnel et donnant accès aux unités de vie de la gériatrie 
placées aux deux extrémités. Si la rue intérieure au rez relie et structure 
favorablement les différentes fonctions, celle du premier a plutôt tendance à 
les séparer.  

Tout comme le concept des espaces institutionnels, les unités 
d’hébergement s’inspirent du thème de la « maison comme rue et place » 
selon Josef Frank. Elles se distinguent par la qualité des espaces de 
déambulation donnant tantôt sur le paysage et tantôt sur un patio arborisé et 
la variété des espaces de séjour parfois un peu en retrait du parcours et 
parfois profitant d’une dilatation de ce dernier. L’hébergement au premier 
étage fonctionne moins bien puisque séparé en deux pôles éloignés et trop 
comprimés par endroit. En général, une trame de 3.3m pourrait convenir pour 
la chambre, mais la salle de bain et son accès sont mal dessinés. 

Les principes constructifs devraient être précisés tant au niveau de la 
structure porteuse que de la façade. Curieusement, les toitures en pente de 
dimensions modestes sensées favoriser l’intégration de la volumétrie dans 
le contexte villageois produisent presque son contraire du moment qu’on 
multiplie et agglomère les parties. 

En retrait de la rue, le bâtiment s’implante dans le verger existant en recréant 
l’ancien potager tout en préservant le mur d’enceinte. L’altitude de référence 
n’est pas identique selon les plans, mais le projet cherche une assise 
horizontale pour l’ensemble du rez et ses prolongements extérieurs. Ce parti 
pris renforce l’impression paisible et confidentielle d’une construction 
entourée d’arbres, mais empêche un geste d’entrée clair avec un 
dégagement côté rue nécessaire au bon fonctionnement et stimulant pour 
l’animation des pensionnaires.  

Dans l’ensemble, le jury salue la richesse des espaces collectifs intérieurs 
organisés comme un petit village et la qualité domestique des unités 
d’hébergement, mais constate que le parti pris engendre une grande emprise 
sur la parcelle, un volume bâti important et une attitude assez introvertie par 
rapport à l’espace public de Goumoëns-la-Ville. 
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COMPREHENSION 
GENERALE DU SITE 

HISTORIQUE (CONTEXTE 
PATRIMONIAL) 

 La problématique historique est au cœur du projet avec le parti pris original 
d’une construction pavillonnaire qui s’insère harmonieusement dans 
l’organisation spatiale du parc historique (jardin clos) ou existant (verger). Le 
jardin clos réhabilité procure un lien concret entre le site historique et le 
nouvel EMS : l’ancien accès sud du château par le portail actuellement 
désaffecté est rétabli et deux entités de l’établissement y sont aménagées.  
L’élévation peu importante des corps de bâtiment laisse les toitures du 
château clairement émerger. L’ensemble ne vient pas concurrencer le 
complexe du château ou les constructions villageoises. 
Les cours intérieures plantées chacune d’un arbre fruitier viennent 
agréablement rompre l’étalement de la construction. Le parti pris d’une 
juxtaposition de petits volumes aux toitures à deux pans, évocation de 
l’architecture traditionnelle, forme un ensemble pourtant résolument distinct 
des constructions villageoises et du complexe du château. Le dialogue entre 
ces différentes composantes est toutefois rendu possible du fait de 
l’intégration du projet dans les aménagements paysagers préexistants. 

   
ASPECTS PAYSAGE ET 

VALEURS D’USAGE 
EXTERIEURS 

 Les résidents, depuis les espaces communs, petits salons ou salle à manger, 
comme depuis leurs chambres ont toujours un contact généreux et très 
ouvert avec l’extérieur : des jardinets intérieurs, le parc arboré, les champs 
au sud et à l’ouest, le potager à l’est.  
Le rétablissement du potager est judicieux tant spatialement qu’en termes de 
restitution d’un programme diversifié (potager + parc + fruitiers dans les 
jardinets). Le jury apprécie cette simplicité et évidence quotidienne de « la 
vie au jardin » grâce au contact avec l’espace extérieur toujours offert, sorte 
de potager « inter-générationnel » qui ouvre la possibilité de rencontres entre 
habitants et résidents. Le mur du potager est également restitué : cependant, 
plutôt qu’une reconstruction du mur sur parc au nord (entre le château et 
l’EMS), il aurait été plus judicieux de trouver une ré-interprétation assurant la 
relation directe entre cet espace, le parc et la nouvelle construction. 
Le parc arboré existant est maintenu dans son utilisation actuelle et 
pérennise l’usage du parc arboré existant et de ses échanges avec les 
habitants de Goumoëns. 
Le projet n’a aucun impact sur le chemin du Château et aucune emphase 
n’est mise sur l‘entrée du bâtiment, ce qui semble judicieux par rapport au 
caractère de Goumoëns et à l’usage de ce bâtiment. Par contre, le parking 
et accès au parking souterrain modifient le caractère du chemin du Broillet : 
la gestion de la topographie est peu réglée à ce stade. 

   
EFFICACITE ENERGETIQUE 

ET DURABILITE DES 
CONSTRUCTIONS 

 D’un point de vue des objectifs en matière d’économie d’énergie et du 
respect des contraintes liées au développement durable, le projet TUTTI 
FRUTTI se trouve dans la moyenne des projets analysés, tout en apportant 
de meilleures solutions par rapport aux objectifs de surfaces vertes et de 
respect de la biodiversité. 

   
ECONOMICITE DE LA 

PROPOSITION 
 La surface d’hébergement est supérieure à la cible fixée par les DAEMS, 

principalement du fait de l’étalement du projet et de l’importance des 
circulations horizontales proposées. 
La multiplicité des toitures implique également que le projet TUTTI FRUTTI 
se situe dans la moyenne haute des projets analysés. Toutefois, de par le 
système constructif proposé, le coût global évalué est dans la moyenne et 
répond à la cible fixée par l’Etat de Vaud par rapport au coût du lit. 
Cependant, le parking souterrain, bien que compact et bien résolu, a une 
incidence importante sur le coût total de l’ouvrage. 
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  3e rang  –  3e prix 

31  LEMNISCATE 
   

  architecte 
architech sa 
Genève / Suisse 

responsable(s) du projet 
Frank Herbert 

Collaborateur-trice(s) 
Guillaume le Grelle 
Julio Lopez 
Cristina Cantamessa 
Anna Fabregat 
Iker Gomez 
Diego Osorio 

   
  architecte - paysagiste 

Arrabal Sàrl 
Genève / Suisse 

responsable(s) du projet 
Valeria Pagani 

Collaborateur-trice(s) 
Federico Gonzalez Leone 

.   
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QUALITES URBANISTIQUES 
ET ARCHITECTURALES 

 Par ses caractéristiques urbanistiques et architecturales, le projet 
Lemniscate fait référence à l’ensemble historique du château de Goumoëns. 
Il en interprète certains aspects, dont la composition volumétrique 
hétérogène, les toitures en pente et l’orientation du complexe bâti. Le projet 
se distingue par un binôme de volumes rectangulaires (typologie à cour), 
disposé à la moitié sud de la parcelle. Les deux volumes reprennent les deux 
géométries du site, à savoir l’orientation de l’ensemble historique et 
l’orientation de la parcelle. Une définition claire des espaces extérieurs 
résulte de ce parti : au nord, le jardin et l’ensemble historique sont préservés 
et au sud, le décrochement volumétrique délimite l’entrée du nouvel EMS.  
Le projet Lemniscate tire profit de la topographie naturelle du terrain et 
propose une entrée basse en relation avec l’entrée de l’EMS et un accès 
haut depuis le 1er étage (rez-de-jardin) en relation avec l’hébergement de la 
psychiatrie de l’âge avancé. Les deux volumes se différencient dans leur 
hauteur ; l’un se développe sur 2 et l’autre sur 3 étages : le bâtiment à 3 
étages s’étend sur le parking, ce qui engendre une disposition verticale peu 
claire et complexifie les flux des personnes se rendant aux espaces collectifs 
du rez-de chaussée.  
Le placement de l’entrée à la jonction des deux volumes propose une 
séquence spatiale s’ouvrant sur les espaces extérieurs au sud. La 
distribution verticale, avec son grand escalier central reliant les 3 étages 
entre eux, convainc le jury et amène une belle articulation entre les deux 
édifices. Cependant, les voies de fuite telles que dessinées se veulent 
faussement transparentes et ouvertes, en sachant pertinemment que des 
parois vitrées anti-feu seront nécessaires. Le palier commun mutualisé entre 
l’escalier et l’ascenseur amène néanmoins de sérieux conflits logistiques. 
Deux grands patios articulent l’organisation spatiale de l’édifice facilitant 
l’orientation à travers le bâtiment et permettant un apport de lumière 
naturelle. Des espaces semi-privatifs sont prévus aux abords des deux 
patios, permettant ainsi différents degrés de privacité. Les espaces de séjour 
se développent dans les émergences volumétriques et offrent un 
dégagement sur le paysage. L’exiguïté de leurs accès et le positionnement 
excentré sont remis en question.  
Le premier étage, judicieusement placé dans sa topographie naturelle, 
permet d’offrir aux résidents de psychiatrie de l’âge avancé un accès direct 
sur les espaces extérieurs. Un doute subsiste au niveau du placement de 
l’entrée haute et la privacité des chambres longées par le chemin d’accès.  
De façon générale, les étages privatifs sont bien organisés et permettent une 
déambulation en boucle. Les espaces se veulent généreux, parfois trop, au 
détriment d’une compacité qui aurait été bienvenue dans l’organisation 
générale du projet. La chambre est bien proportionnée et permet d’agencer 
le lit de deux façons ; néanmoins, elle est supérieure en termes de surface 
par rapport aux directives DAEMS. Le traitement de la fenêtre, son système 
de bac-à-fleur intégré, sa matérialité sont adaptés à l’usage prévu.  

Les places de stationnement, proposées exclusivement dans le rez-de-
chaussée enterré de l’édifice, impliquent - au regard de l’excavation - un 
investissement considérable et engendrent un flux de voitures en conflit 
direct avec l’entrée principale de l’EMS. 

Le projet Lemniscate est, dans l’ensemble, un projet soigneusement élaboré. 
Ses qualités résident avant tout dans sa relation au terrain naturel, dans son 
expression extérieure et dans son organisation des étages privatifs. De par 
sa grande volumétrie et sa typologie à cour, il en résulte des espaces extérieurs 
réduits, manquant de qualités et un manque de compacité en général. 



Fondation Les Châteaux à Echallens   /   nouvel EMS de Goumoëns-la-Ville 
Concours de projets d’architecture et de paysage à un degré en procédure ouverte 

rapport du jury  /  10 mars 2021 49 

COMPREHENSION 
GENERALE DU SITE 

HISTORIQUE (CONTEXTE 
PATRIMONIAL) 

 Le projet tient compte du site historique par l’orientation et la hauteur 
différenciées des deux corps de bâtiment, ainsi que par la volumétrie 
travaillée de ceux-ci. Les deux corps de bâtiment imbriqués s’insèrent de 
manière judicieuse dans le site : l’implantation suit deux orientations – l’une 
dictée par le corps de bâtiment principal du château, l’autre par le tracé du 
champ cultivé – et l’élévation différenciée épouse la pente du terrain, laissant 
émerger les toitures les plus hautes du château.  
Les excroissances qui émergent de quatre des angles animent la 
construction tout en faisant écho à l’articulation complexe du château, alors 
que les toitures à deux pans évoquent les constructions villageoises. 
Cependant, ces éléments ne parviennent pas à compenser l’importante 
emprise au sol de l’édifice qui produit un ensemble très massif, 
surdimensionné par rapport au château et aux maisons villageoises. 

   
ASPECTS PAYSAGE ET 

VALEURS D’USAGE 
EXTERIEURS 

 Les deux volumes quadrilatères s’insèrent avec élégance dans la 
topographie du site. L’implantation asymétrique des deux corps de bâtiment 
permet de bien accompagner la pente existante et d’offrir, grâce à ses paliers 
successifs, un lien direct avec le parc. La grande majorité des chambres 
situées au rez ont d’ailleurs un accès de qualité et confortable aux jardins. 
Ce parti permet également de conserver à l’ouest un lien et un accès direct 
au château tout en conservant quelques places de stationnement. L’entrée 
située au nord-ouest, directement connectée au carrefour, conserve le lien 
direct avec le village et s’ouvre sur la campagne environnante.  
Malgré une emprise des corps de bâtiment très étendue, le parti choisi 
dialogue bien avec le parc historique du château. Les liens sont de qualité, 
formant opportunément un ensemble paysager et architectural homogène. 
Cette disposition permet de proposer des ouvertures et enfilades très 
diversifiées sur le grand paysage pour les résidents. Les espaces de vie 
partagés (terrasse, cafétéria, etc.) sont principalement orientés côté sud, 
vers les grands champs, ce qui permet de bénéficier d’un bel ensoleillement. 
Les espaces de dégagement devant la cafétéria sont toutefois limités en 
raison de la proximité de la route.   
Le projet Lemniscate conserve dans son ensemble le parc dans sa 
configuration existante. Cependant l’emprise sur le potager historique est 
importante. Le parti architectural permet de bien conserver les arbres à 
protéger au centre du parc. La valeur d’usage de ces jardins est conservée 
et leur attractivité est renforcée par les connexions choisies. 
L’entrée sud et son parking sont efficaces et clairement identifiables. Cet 
espace d’entrée demanderait toutefois d’être revisité afin de donner plus de 
caractère au lieu en précisant mieux sa vocation. 

   
EFFICACITE ENERGETIQUE 

ET DURABILITE DES 
CONSTRUCTIONS 

 Le projet présente une enveloppe efficace et un bon potentiel d’apport en 
lumière naturelle. En matière d’économie d’énergie, le projet possède un bon 
potentiel général ; les cours intérieures offrent de bonnes perspectives 
d’utilisation (lumière, ventilation, rafraîchissement, …). Cependant, les 
espaces extérieurs réduits proposés et le volume d’excavation important sont 
autant de facteurs qui péjorent le bilan biodiversité du projet. 

   
ECONOMICITE DE LA 

PROPOSITION 
 Le projet Lemniscate est de loin le plus volumineux des 5 projets analysés et 

le plus grand en termes de surface de plancher ; le développement de façade 
est également conséquent. Le parking souterrain, très important, a une 
incidence importante sur le coût total de l’ouvrage, qui est supérieur de plus  
de 30 % par rapport au projet le plus économique. 
Au vu de la générosité spatiale de la proposition, une réduction volumétrique 
du programme serait certainement possible pour atteindre la cible financière. 
Toutefois, cette démarche se ferait probablement au détriment de la qualité 
architecturale des espaces communs et surfaces de circulation. 
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  4e rang  –  4e prix 

34  MIKADO 
   

  architecte 
Studio 95 
Zürich / Suisse 

responsable(s) du projet 
Benjamin Pannatier 
Nicolas Girardin 
Pascal Kessler 

   
  architecte - paysagiste 

Antonia Koukouvelou 
Zürich / Suisse 

responsable(s) du projet 
Antonia Koukouvelou 
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QUALITES URBANISTIQUES 
ET ARCHITECTURALES 

 Le projet MIKADO se distingue par une volumétrie à échelle du village, 
dialoguant avec le contexte bâti et historique et propose une implantation 
claire de 4 volumes disposés sur un socle commun. Tirant profit du dénivelé 
naturel, le projet prévoit un accès sur la partie basse du site et une partie 
haute en relation avec le jardin, plus perméable. La proposition renoue avec 
certains éléments précis du contexte historique, à savoir une restauration du 
jardin historique, une préservation du verger et une perméabilité sur le 
paysage. 

Le socle, pensé comme la continuité du mur d’enceinte, est cependant peu 
compréhensible en fin de parcelle, se terminant en un mur de soutènement. 
Le positionnement du parking au sud de la parcelle, en continuité de l’accès 
principal, est problématique à l’usage. De manière intéressante, l’entrée sous 
forme de cour articule l’ensemble des espaces communs, mais le jury doute 
de la qualité et du potentiel d’appropriation de la place d’entrée, espace qui 
s’oriente sur le parking. 

Le projet a la particularité d’organiser le programme en 4 volumes de 
bâtiments distincts, apportant une échelle domestique aux différentes unités. 
Si la typologie est claire, elle devient néanmoins un peu rigide et répétitive. 
Les 4 corps sont reliés entre eux par un espace de distribution linéaire, 
s’orientant sur les espaces extérieurs. On regrette que cette distribution soit 
sans relation avec les espaces collectifs, rendant ainsi son usage peu 
évident. 

Aménagé en unité de 12 lits, les bâtiments sont à échelle humaine et jugés 
intéressants. Au niveau du jardin, les chambres de la psychiatrie de l’âge 
avancé s’adressent de manière directe aux espaces publics extérieurs, et les 
chambres de gériatre se développent à l’étage. Cependant, les proportions 
des espaces semi-privés laissent douter le jury de leur qualité et de leur 
fonctionnement. 

Les espaces administratifs se situent au deuxième étage, profitant de la vue 
mais sans relation avec l’espace d’entrée et quelque part en désaccord avec 
le principe d’accompagnement des personnes âgées.  

Le projet MIKADO se démarque par un dispositif programmatique 
extrêmement clair. Il offre en effet une échelle, une organisation et une 
spatialité propres à chaque usage, d’un côté un socle destiné aux espaces 
communs, 2 étages destinés à l’habitat et un troisième étage aux espaces 
institutionnels. Cependant, et plus concrètement, la relation entre ces 
différents corps reste d’une manière peu élaborée et nécessaire à l’usage 
d’un EMS. Une interprétation moins littérale du concept aurait sans doute 
permis de parvenir à un projet plus adapté à cette mission. 

   
COMPREHENSION 

GENERALE DU SITE 
HISTORIQUE (CONTEXTE 

PATRIMONIAL) 

 Malgré des corps de bâtiment à l’échelle des constructions villageoises, le 
site historique est mal interprété : il n’est pas doté d’une enceinte, mais 
comporte un jardin clos à l’ouest et s’ouvre sur la campagne à l’est. Le parti 
pris du socle massif qui se poursuit par la séparation nette tracée avec le 
paysage des champs à l’ouest est donc inapproprié pour un projet qui 
présente des qualités volumétriques indéniables. 

Le projet MIKADO propose quatre corps de bâtiment à l’échelle des 
constructions villageoises. Les volumes sont dotés de toits plats se 
démarquant de la typologie locale. Ils présentent une élévation différenciée 
de quatre niveaux au maximum tirant parti de la pente du terrain et tenant 
compte de la proximité du château, puisque l’édifice qui le côtoie directement 
n’est doté que d’un niveau et n’entre pas en compétition avec le complexe 
historique. 
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ASPECTS PAYSAGE 
ET VALEURS D’USAGE 

EXTERIEURS 

 Posés sur un socle et composés de quatre parallélépipèdes décalés 
disposés en quinconce et reliés entre eux par un corps de liaison, les 
volumes bâtis s’inscrivent dans la continuité du parc du château et s’élancent 
vers le sud.  

Ce choix d’implantation offre un jeu intéressant d’imbrications de chambres 
vertes jusqu’au cœur des bâtiments et contribue à former de grandes 
étendues paysagères agrémentées d’arbres fruitiers.  

Les locaux de vie et d’accueil, la cafétéria et sa terrasse, sont disposés quant 
à eux au sud et s’ouvrent sur un large patio intérieur en lien avec l’entrée. On 
peut regretter cependant la proximité immédiate du parking extérieur, 
péjorant l’ambiance générale et les vues sur les champs adjacents.  

Au nord, le dialogue est de grande qualité avec le parc et son château.  
Le projet MIKADO propose une grande ouverture sous forme de coulée verte 
et vient habiter ce paysage en offrant un dégagement et une spatialité à 
l’échelle du site. Le parti architectural permet de conserver quasi l’ensemble 
des arbres à protéger. 

Certaines chambres ont directement un lien avec les jardins, d’autres sont 
dirigées sur le patio d’entrée. Au niveau des espaces de vie partagés 
(terrasse, cafétéria, etc.), les relations intérieur/extérieur sont de qualité. Le 
patio d’accueil apporte plutôt une ambiance et une identité citadine, 
renforcée par la proximité du parking. 

Le projet offre des aires de délassement, de balades et de rencontre de 
qualité. Celles-ci pourraient encore être complétées par quelques chemins 
de traverses. La valeur d’usage en serait ainsi renforcée et tirerait pleinement 
parti du contexte paysager et historique de ce site d’exception. 

   
EFFICACITE ENERGETIQUE 

ET DURABILITE DES 
CONSTRUCTIONS 

 D’un point de vue des objectifs en matière d’économie d’énergie et du 
respect des contraintes liées au développement durable, le projet MIKADO 
se trouve dans la moyenne des projets analysés. L’utilisation du bois comme 
mode constructif est pertinente car moins gourmand en énergie grise que le 
béton. 

Toutefois, le projet n’apporte pas de réponse efficace au problème de 
ventilation naturelle avec une ventilation double flux totalement inutile dans 
le contexte et ne garantissant nullement un confort thermique sans 
rafraîchissement technique. 

   
ECONOMICITE DE LA 

PROPOSITION 
 La surface d’hébergement du projet MIKADO répond à la cible fixée par les 

DAEMS. 
Bien que le volume et les surfaces calculés du projet se situent dans la 
moyenne des projets ayant fait l’objet de l’analyse économique comparative, 
le coût global estimé se situe dans la moyenne supérieure des projets 
analysés notamment en raison du développement important des façades et 
de leur composition. 
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  5e rang  –  5e prix 

42  rez-de-jardin 
   

  architecte 

Sollberger Bögli Architekten AG 
Bienne / Suisse 

responsable(s) du projet 
Ivo Sollberger 
Lukas Bögli 

collaborateur-trice(s) 
Josué von Bergen 
Milla Koivulehto 
Bernard Luisier 
Silas Maurer 
Dalin Inthaso 

   
  architecte - paysagiste 

w+s Landschaftsarchitekten AG 
Soleure / Suisse 

responsable(s) du projet 
David Gadola 
Anton Weber 

collaborateur-trice(s) 
Frieder Köster 
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QUALITES URBANISTIQUES 
ET ARCHITECTURALES 

 Le projet rez-de-jardin propose un bâtiment articulé orienté sur deux places 
arborées. Le projet se compose de deux volumes principaux de 1, 
respectivement 2 niveaux reliés par un rez-de-chaussée sous forme d’un 
socle. Cette volumétrie composée permet de réagir au contexte de manière 
différenciée du point de vue des hauteurs et de l’échelle de chaque corps de 
bâtiment. 
Le mur de l’ancien jardin potager est complété et définit le socle du nouvel 
EMS au sud. Les deux places offrent de grandes qualités en termes de 
dimension et d’orientation. 
Le rez-de-chaussée relie les deux bâtiments principaux et s’oriente autour 
de 2, respectivement 4 patios. L’entrée principale et les espaces communs 
se trouvent au niveau du socle, et sont semi-enterrés. Le jury doute des 
qualités de lumière naturelle de cet étage, même en tenant compte des 
patios, qui ne s’étendent que sur 2, respectivement 3 étages. Beaucoup de 
bureaux ou espaces communs n’ont aucun contact visuel sur l’extérieur et 
ne bénéficient que de la lumière naturelle venant du patio.  
L’entrée principale se fait latéralement par un sas et se développe dans la 
profondeur du bâtiment, longeant le patio. Cette manière indirecte d’entrer 
dans le bâtiment n’est pas convaincante. Le hall d’entrée quant à lui manque 
de générosité et de qualité. Le séjour commun est réparti dans le hall et ne 
semble pas proposer d’espaces confortables pour les visiteurs et les 
résidents. La salle à manger est, par contre, bien placée au sud, donnant sur 
une terrasse généreuse. Les accès aux étages sont agencés à la jointure 
des deux volumes et proposent deux ascenseurs et un escalier en spirale. 
Le jury doute de la fonctionnalité de ces deux ascenseurs : en effet, aucune 
séparation des flux (visiteurs, logistique) n’est proposée, et les distances 
autour de l’escalier principal laissent douter du bon fonctionnement d’un EMS 
de 70 lits. 
Les étages d’habitation se développent autour des patios et proposent des 
espaces semi-communs aux angles des bâtiments, offrant ainsi une belle 
situation et vue sur le paysage. Une déambulation en forme de « 8 » autour 
des patios est proposée. En revanche, le jury ne comprend pas le vitrage de 
séparation entre les deux unités de vie.  
La qualité du projet rez-de-jardin réside dans le choix typologique d’un 
bâtiment composé de deux volumes, organisé autour de patios. La volonté 
d’organiser toutes les chambres de la psychiatrie de l’âge avancé sur un seul 
étage est convainquant et reflète les demandes de la Fondation, mais a des 
conséquences sur l’implantation et le gabarit du nouveau bâtiment. Le jury 
regrette, néanmoins, la grande emprise au sol et le caractère très construit 
des espaces extérieurs.  

   
COMPREHENSION 

GENERALE DU SITE 
HISTORIQUE (CONTEXTE 

PATRIMONIAL) 

 Le projet rez-de-jardin témoigne d’une attention particulière au site 
historique. Le portail de l’ancien jardin est réhabilité et le mur de clôture 
prolongé pour former le socle de l’EMS, créant une liaison visuelle entre le 
complexe du château et la nouvelle construction qui semblent ainsi 
dialoguer.  
Les deux corps de bâtiment proposés se démarquent de la typologie locale 
par une très grande emprise au sol et des toits plats. L’élévation 
différenciée de trois niveaux au maximum tire parti de la pente du terrain et 
tient compte de la proximité du château, puisque l’édifice qui le côtoie 
directement n’est doté que d’un niveau et n’entre pas en compétition avec 
l’ensemble historique.  
L’étalement et la hauteur différenciée des constructions sont compatibles 
avec le doux relief de la campagne et atténuent l’impact des constructions. 
De même, la volumétrie et les matériaux utilisés concourent à former un 
ensemble qui n’est pas en concurrence avec le complexe du château. 
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ASPECTS PAYSAGE 
ET VALEURS D’USAGE 

EXTERIEURS 

 Le projet rez-de-jardin se caractérise par l’expression de deux bâtiments 
rectangulaires imbriqués et décalés, posés sur un grand socle. Ce parti 
architectural permet d’offrir un jardin accessible pour la quasi-totalité des 
résidents. Les chambres sont organisées sur les quatre côtés, offrant 
chacune une orientation et une belle relation avec son environnement. Les 
chambres situées vers le sud bénéficient quant à elles d’un balcon-terrasse. 
Les volumes sont bien intégrés et offrent un beau dégagement sur le parc 
conservé dans son aspect originel et sur le grand paysage et sa campagne.  

Les espaces communs, de la cafétéria et de la terrasse sont situés au sud, 
insérés dans le socle largement vitré. Ce choix permet de bénéficier d’un très 
bel ensoleillement et belles perspectives. On peut regretter que ces espaces 
de vie soient entourés de part et d’autre par les parkings extérieurs. Au nord-
ouest, un second espace sous forme de verger est organisé dans le 
prolongement du parc. 

Bien que l’emprise du bâtiment soit grande, le rapport avec le parc du 
château est de qualité. Le grand potager le long du mur existant offre une 
belle promenade animée et marque de son empreinte la mémoire du lieu. Le 
parti ainsi développé apporte un caractère protecteur avec le parc. Il a 
l’avantage de libérer un confortable espace à l’est et offre une promenade 
tout autour du bâtiment surplombant les champs. 

Au niveau des espaces de vie partagés (terrasse, cafétéria, etc.), les 
relations intérieur/extérieur sont principalement visuelles, n’ayant pas de lien 
direct physique avec le parc situé au nord à l’exception de l’allée le long des 
potagers.  

Le projet conserve la configuration existante du parc et propose quelques 
accès à travers celui-ci pour relier les futurs bâtiments. Ces liens sont 
sélectifs et mériteraient une réflexion plus approfondie sur les usages pour 
mieux tirer parti du concept architectural.  

Le parti architectural permet de conserver les arbres de valeur du parc 
existant. 

   
EFFICACITE ENERGETIQUE 

ET DURABILITE DES 
CONSTRUCTIONS 

 Le projet rez-de-jardin se caractérise par d’importantes surfaces construites 
(peu de surfaces perméables). Avec des façades totalement vitrées 
protégées par des stores en toile, le projet profite peu du solaire passif  pour 
optimiser les gains solaires en hiver et limiter la surchauffe due au soleil en 
été. Par conséquent, ce projet est le moins bien noté des projets analysés. 

   
ECONOMICITE DE LA 

PROPOSITION 
 La surface d’hébergement du projet rez-de-jardin répond à la cible fixée par 

les DAEMS. 
Le volume et les surfaces calculés ainsi que le coût global estimé du projet 
se situent dans la moyenne inférieure des projets ayant fait l’objet de 
l’analyse économique comparative, malgré la présence de quatre patios et 
la proposition d’une façade en bois assez complexe. 
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  6e rang  –  6e prix 

12  murmure 
   

  architecte 
farra zoumboulakis & associés architectes urbanistes SA 
Lausanne / Suisse 

responsable(s) du projet 
Christina Zoumboulakis 
Bassel Farra 

collaborateur-trice(s) 
Fiorenza Bianchi 
Astrée Jollet 
Grégory Kramer 
Florence Volet 

   
  architecte - paysagiste 

Interval paysage Sàrl 
Chavannes-près-Renens / Suisse 

responsable(s) du projet 
Agathe Caviale 

  



Fondation Les Châteaux à Echallens   /   nouvel EMS de Goumoëns-la-Ville 
Concours de projets d’architecture et de paysage à un degré en procédure ouverte 

rapport du jury  /  10 mars 2021 78 

QUALITES URBANISTIQUES 
ET ARCHITECTURALES 

 Le projet murmure répartit le programme dans une « grande maison » faisant 
office d’entrée et destinée aux parties communes et dans deux ailes 
d’hébergement conçues comme « mur d’enceinte habité ». Cette disposition 
en U articulé s’étend pratiquement jusqu’au trois limites de la parcelle afin de 
laisser libre un grand jardin au centre qui communique avec le parc existant. 
Dans le but de rendre plus lisible l’ensemble patrimonial du château, les 
auteurs du projet proposent de supprimer les rajouts tels que la passerelle 
de liaison, le socle-terrasse et l’annexe au sud et de rétablir par la même 
occasion l’accès sur le site par la cour de la ferme. 

L’importante déclivité du terrain est gérée à l’intérieur du bâtiment d’accueil 
au moyen d’un hall d’entrée en double hauteur reliant le rez-de-chaussée au 
rez-de-jardin tandis que l’ensemble des corps de logis se déploie sur un seul 
niveau en relation directe avec le nouveau jardin et le parc du château.  

Le concept de la grande maison semble plausible en tant que volumétrie 
apparentée aux fermes et signe d’accueil pour l’institution. Il convient de 
souligner la qualité de la salle à manger et de la séquence spatiale d’une 
terrasse couverte intérieure suivie de son pendant extérieur donnant sur un 
beau jardin. Quant au reste de l’organisation interne, la répartition 
entièrement verticale sur quatre niveaux des fonctions communes (réception, 
activités, bien-être, etc.) pose quand même un problème d’usage pour les 
résidents. D’autre part, le dégagement limité sur rue n’est pas satisfaisant 
comme parvis d’EMS et interface avec le village. 

L’unité de gériatrie est logée dans l’aile gauche au nord et les unités de 
psychiatrie de l’âge avancé dans l’aile droite au sud-est. La typologie de 
l’hébergement consiste en trois couches, les chambres donnant 
principalement sur le jardin ou le paysage et parfois directement sur rue. Les 
chambres sont conçues sur une trame de 3,2 m avec un retour de mur en 
façade permettant deux positions pour le lit. Le fait d’installer la gaine 
sanitaire côté couloir induit la multiplication de ses dernières. Les corridors 
sont assez longs, mais rythmés par les espaces communs plus ouverts des 
unités et ponctués par le rythme des lanterneaux distinguant les entrées de 
chambres. A l’extérieur, les vis-à-vis ou proximités avec les chambres sont 
bien gérés à l’aide d’aménagements et seuils successifs dans le jardin. 

Tout comme le concept volumétrique, l’expression architecturale des deux 
parties est différenciée. La maison d’accueil reprend le langage constructif 
de la maison villageoise avec un toit en pente et une structure en bois avec 
bardage. Les façades du mur d’enceinte habité sont en panneaux de béton 
préfabriqué porteurs, alternant avec des baies en bois. La toiture plate est 
végétalisée et équipée de panneaux solaires. 

Dans l’ensemble, le jury salue la tentative de placer tout le programme 
d’hébergement de plain-pied, mais constate que ce parti pris engendre une 
grande empreinte construite sur le site. Concernant l’intégration de l’ensemble 
dans son contexte patrimonial, la mutation proposée d’un petit château de 
campagne vers une architecture militaire de type fort à palissades surprend. 

   
COMPREHENSION 

GENERALE DU SITE 
HISTORIQUE (CONTEXTE 

PATRIMONIAL) 

 La problématique historique est au cœur du projet avec le parti pris original 
d’une « grande maison » à l’échelle des constructions villageoises, encadrée 
par deux ailes basses aux toits plats végétalisés qui garantissent le maintien 
de la position dominante du château.  

La proposition d’éliminer les annexes et excroissances de la seconde moitié 
du XXe siècle – hors concours – permet, en outre, de retrouver la lisibilité du 
monument et des aménagements paysagers historiques au nord-est.  
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L’élévation modeste et le toit plat végétalisé de l’aile sud-est, ainsi que le 
chemin bordé d’arbres qui la longe contribuent à la bonne intégration du 
projet dans la campagne environnante et atténuent l’effet « mur d’enceinte » 
que la construction peut évoquer sur les trois autres côtés (interprétation 
historique erronée). 

   
ASPECTS PAYSAGE  

ET VALEURS D’USAGE 
EXTERIEURS 

 Le projet murmure s’implante sur l’ensemble de la parcelle proposée, il se 
creuse d’un espace en pleine terre s’ouvrant au nord vers le parc arboré 
existant du château. Ce jardin clos sur trois côtés propose un programme 
autonome de celui du parc du château actuel. 

Une partie des chambres donne sur cet espace ouvert commun ; dans ce 
cas, une distance préservant l’intimité des résidents est établie par de petits 
espaces aménagés en jardin. 

Du fait de l’importante emprise au sol du bâtiment, le parc historique est 
réduit à la partie arborée existante. Verger et potager disparaissent à 
l’exception de quelques fruitiers préservés au centre. 

Une promenade est proposée en limite est, depuis le chemin de Broillet. 
Cette promenade relie différents chemins du parc, anciens et nouveaux. Au 
long de ce nouveau parcours, la vue sur le paysage vers l’ouest est mise en 
valeur par des placettes en belvédère. 

Le bâtiment se déploie sur l’entier du sud du site historique, s’implantant sur 
la limite actuellement constituée par le mur du potager ; il vient en limite du 
verger à l’ouest et jusqu’au chemin de Broillet à l’est. S’il supprime verger et 
potager, il propose une implantation cohérente sur l’empreinte des limites 
historiques. 

Côté jardin central, des thèmes usuels du jardin sont déclinés, dans une 
échelle modeste et domestique appropriée au contexte et accueillante. 
L’espace protégé invite à la déambulation. Il établit peu de relations avec le 
parc arboré existant.  

La promenade qui longe toute la parcelle à l’ouest suggère un caractère 
champêtre. Cependant, l’alignement de fruitiers proposé le long du parking 
suffira-t-il à faire oublier une façade non habitée pour l’essentiel (comme une 
façade de hangar agricole) ? 

L’entrée rue du Château donne sur un élargissement du trottoir (actuellement 
surface enherbée) ; cet espace de dimensions modestes, d’une échelle 
domestique, est bien en dialogue avec ceux qui s’ouvrent devant les autres 
maisons du village et entre le château et la rue du Château. 
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Concours de projets d’architecture et de paysage à un degré en procédure ouverte

plan de situation

plan de l'étage type

1 COULÉE VERTE 2e tour d'évaluation 
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plan de situation
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plan de situation

plan de l'étage type

4 Le Prince charmant 3e tour d'évaluation

architecte

TRANSVERSAL ARCHITECTES 
Lausanne / Suisse

responsable(s) du projet
Xavier Marlaire

collaborateur-trice(s)
Eléonore Ambroise

architecte paysagiste
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Le Cerneux-Péquignot / Suisse

responsable(s) du projet
Martin Cornil
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CONTINUITE DU TISSU BÂTI

Le projet "Le prince charmant" doit répondre à la question de
l'interaction entre un bâtiment contemporain et un édifice
patrimonial inscrit dans un tissu villageois caractéristique et définir
un parc généreux ouvert autant pour les résidents que pour les
villageois. 
Le projet "Le prince charmant" s'inscrit dans le prolongement de
l'histoire du lieu, dans la compréhension de ce qui a prévalu pour
former le tissu bâti existant. Le projet vise à maintenir la qualité de
ce tissu via une implantation, une volumétrie et une matérialité
appropriées. 

L'implantation le long de la rue présente également une alternance
d'avancée et de retrait et permet de sauvegarder les qualités
paysagères du grand parc qui peut être traversé nord-sud.

La volumétrie articulée du projet fait référence à la morphologie
"organique" et animée du château et de son contexte bâti.

La matérialité du bardage en bois rappelle la gamme des matériaux
historiques des "châteaux". Le projet est en quelque sorte une
référence abstraite du château de Goumeons-La-Ville.

VOLUMETRIE ARTICULEE

L’EMS présente une forme articulée qui donne à ce programme une
échelle de bâti plus modeste. En raison de cette volumétrie
articulée, les résidents découvrent des atmosphères variées de
petites échelles et retrouvent un climat domestique aussi bien à
l’extérieur qu’à l’intérieur. Ce bâtiment fait référence à l’esprit
communautaire des centres villageois où l’espace rue devenait un
lieu de rencontre et de sociabilité. Les chambres de l’EMS sont
implantées comme des appartements voisins en créant une vitalité
dans les espaces de rue et de rencontre. Le volume est à la fois
compact et ouvert sur l’environnement naturel et construit. Chaque
unité de vie est bien distincte de l’autre mais un parcours général au
sein de l’unité d’accompagnement est possible. Il en résulte des
circulations qui conjuguent à la fois la promenade architecturale
ainsi que l’efficience en termes de distances et de repérage pour les
résidents, le personnel et les visiteurs.

CONTINUITE DE L’ESPACE JARDIN

L’implantation le long de la rue du château permet une continuité
visuelle de l’espace jardin. L’esprit du lieu est conservé. Le parc en
relation avec le château se poursuit avec celui de l’EMS pour former
un grand parc public traversant du nord au sud du site.

INTERACTIONS SOCIALES – CONNEXION

Ce bâtiment, sans arrière ni avant, définit son entrée sur l’une des
tête du volume de l’EMS. Le bâtiment se développe sur 4 niveaux.
On retrouve d’un côté la zone de livraison et l’espace cuisine en lien
direct avec la salle à manger commune et le séjour commun ouverts
sur une grande terrasse et le grand jardin. Les unités
d’accompagnement de la psychiatrie s’organisent sur les deux
niveaux supérieurs et l’unité d’accompagnement de la gériatrie
s’organise sur le dernier niveau. Ceux-ci sont créés dans une
ambiance de « rue piétonne villageoise » où l’on retrouve des ilots
invitant à la déambulation circulaire. Les « rues piétonnes » se
prolongent pour se terminer par des ouvertures multiples en façade.
L’unité d’accompagnement compose un lieu de vie riche en espace
de promenades tout en étant rationnel pour les déplacements du
personnel. Les espaces communs (salle à manger d’unité et un des
séjours) occupent la « place du village » au centre de gravité du
volume. Chaque unité d’accompagnement contient le nombre de
chambres demandées et réparties par groupes de 2,4 ou 6
chambres et définissant 2 unités de vie. Cette composition par
groupes, permet également de définir plusieurs espaces communs
et profitant chacun, de perspectives différentes sur le paysage, et
avec prolongements extérieurs.

LE PRINCE CHARMANT
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VEGETALISATION CONSERVEE - VEGETALISATION PLANTEE

Le jardin se conçoit comme une promenade d’agrément, se
développant dans un axe nord/sud, en prolongement des chemins,
des surfaces végétales et arborées de la partie nord vers le sud du
parc. En conservant de ce fait un patrimoine végétal remarquable
existant, les enclos des animaux domestiques et les usages
intrinsèques du jardin nord, le projet paysager propose ainsi
l’extension d’un parc public qualitatif, au cœur même du village de
Goumoens-la-Ville, à disposition des habitants comme des résidents
de l’EMS. Cet espace paysager, où se croisent ces différents
usagers, s’articule par des chemins en sablé stabilisé, offrant une
multitude de promenades, rythmées par des placette et terrasses,
qui suggère une halte, une rencontre ou une animation. Les faibles
mouvements de terrain induit par le projet architectural permettent
de conserver le maximum d’arbres existants, proposant ainsi aux
usagers tantôt les fruits du verger, tantôt des espaces ombragés lors
des chaudes journées d’été. Pour renforcer le maillage végétal
existant, chênes, hêtres et tilleuls seront plantés dans le jardin,
tandis que des catalpas offriront l’ombre de leur épais feuillage dans
la partie dédiée au stationnement. Deux larges surfaces
engazonnées sont dédiées au repos et aux activités en plain air. Au
pied de l’EMS se développent des lavandes, nepetas,
chèvrefeuilles, alliums, daphnés et cosmos, un jardin fleuri et
odorant propice à l’éveil des sens et à la contemplation. De larges
prairies fleuries, riche en biodiversité, composent le reste des
surfaces végétales. Un jardin potager, dédié aux résidants ainsi
qu’aux locaux, propose ainsi une activité physique régulière autour
du partage, du « vivre ensemble » et des rencontres
intergénérationnelles."
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5 'Ses jours heureux' 1er tour d'évaluation

architecte

Reyes_Architecture 
Morges / Suisse

responsable(s) du projet
Pedro Reyes

architecte paysagiste

Cédric Pelletier
Lausanne / Suisse

responsable(s) du projet
Cédric Pelletier
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Concours de projets d’architecture et de paysage à un degré en procédure ouverte

plan de situation

plan de l'étage type

7 COLOMBO 3e tour d'évaluation

architecte

CMFA (Costea Missonnier Fioroni Sàrl) 
Lausanne / Suisse

responsable(s) du projet
Andrea Fioroni
Cristina Costea
Jean-Noël Missonnier

architecte paysagiste

Pascal Heyraud sàrl
Neuchâtel / Suisse

responsable(s) du projet
Pascal Heyraud

collaborateur-trice(s)
Léa Vidal-Gisler

Fondation Les Châteaux EMS Goumoëns COLOMBO

Elévation nord-ouest, 1:200

Coupe BB, 1:200

Rez-de-jardin, 1:200 0 1 3 5 10

Fondation Les Châteaux EMS Goumoëns COLOMBO

502510520Situation, 1:500
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plan de situation

plan de l'étage type

8 Fleur de Maranta 2e tour d'évaluation

architecte

Enric Argemi architecte 
Genève / Suisse

responsable(s) du projet
Enric Argemi Carnicer

architecte paysagiste

Felix Brüssow architecte paysagiste
Genève / Suisse

responsable(s) du projet
Felix Brüssow

Fondation Les Châteaux EMS Goumoëns - Fleur de Maranta

Rez-supérieur 1:200

Environnement

Le projet est conçu dans un esprit de rationalité et d’économie d’énergies. 
Il devra répondre à des critères de haute performance énergétique, afin d’être 
conforme aux lois en vigueur et à la volonté du Maître d’Ouvrage. Ces objectifs 
sont atteints grâce à la rationalité du plan, à la superposition des programmes, 
à la compacité du projet et à la qualité thermique de l’enveloppe. Ces prin-
cipes seront associés à des ressources naturelles pour la production d’ECS et 
d’électricité, ainsi que par un système de ventilation double-flux pour la récu-
pération de l’énergie de l’air vicié.

Économie de moyens

- Compacité et excellent ratio surface/n° de chambres
- Occupation du terrain optimisée
- Superposition des unités de vie sur tous les étages
- Rationalité constructive, géométrie simple avec des petites portées
- Excavation minimisée
- Répétition des éléments de façade, en particulier des fenêtres.
- Nombre limité des noyaux de circulation tout en respectant les prescriptions 
de l’AEAI
- Gaines verticales continues, parcours des conduites depuis les gaines verti-
cales minimisées
- Accessibilité efficace en phase de chantier et peu invasive

Répartition du programme:
Espaces collectifs / Espaces privés

Parcours en boucle et dégagements Concept structurel Reinterpretation de la fenêtre

Fondation Les Châteaux EMS Goumoëns - Fleur de Maranta

Emplacement

Le projet propose une implantation franche dans le site, en retrait par rapport 
à la Rue du Château et occupant le centre de la zone constructible. Ce parti 
pris permet de récupérer l’ancien vide constitué par le jardin du Château, en lui 
donnant la nouvelle fonction d’accès principal au site.

Le nouveau volume reste en second plan par rapport à l’alignement principal 
des constructions voisines, garantissant le maintien du profil d’origine de la 
rue - constituée de bâtiments de petite échelle - et mettant en valeur l’ancien 
Château qui, à l’avenir, sera affecté à un usage public.

Le bâtiment s’insère en suivant la pente naturelle du terrain, mettant à profit le 
dénivelé pour assurer de multiples liaisons de plain-pied vers l’extérieur. Dans 
un esprit d’économie de moyens et de rationalité constructive, ce choix permet 
de restreindre les coûts liés à la réalisation de grands terrassements.

Les espaces ouverts, strictement connectés au bâtiment, présentent  différents 
degrés de privauté. Au Nord, on trouve le jardin historique ouvert et accessible 
depuis l’EMS, le Château et la rue. C’est l’espace public de rencontre et de 
partage à l’échelle de la Commune. À l’Ouest, la zone d’accès, espace se-
mi-public, est réservé aux visiteurs et aux résidents de l’EMS. Au Sud, le jardin 
thérapeutique, espace semi-privé, est directement lié à l’unité de vie du rez-in-
férieur. La cour intérieure, espace privatif, est réservée aux résidents.

Plan masse 1:500

Schwarzplan 1:6000

Goumöens-la-Ville : échelle et tissu urbain

Le Château et le jardin Morphologie régionale: exemples à Goumöens
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9 Maison de Tuiles 1er tour d'évaluation

architecte

FEDERICO ZARATTINI ARCHITETTO 
Illasi (Verona) / Italie

responsable(s) du projet
Federico Zarattini
Edoardo Giancola
Francisco Javier Rodriguez Pérez

collaborateur-trice(s)
Marycrist Lizbeth Donayres Cruz
Juan Diego Segura Landeo
Lucero Alexandra Flores Tupayachi

architecte paysagiste

OA studio architecture du paysage, Mathilde Ferro
Aran / Suisse

responsable(s) du projet
Mathilde Ferro
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plan de situation

plan de l'étage type

10 PAVILLON DU VERGER 2e tour d'évaluation

architecte

COMAMALA ISMAIL ARCHITECTES 
Bienne / Suisse

responsable(s) du projet
Diego Comamala
Toufiq Ismail-Meyer

collaborateur-trice(s)
Cornelius Thiele
André Mota
Thibault Kolmey

architecte paysagiste

METRON BERN AG
Berne / Suisse

responsable(s) du projet
Alexandre Roulin

collaborateur-trice(s)
Bettina Flück

FONDATION LES CHATEAUX EMS GOUMOËNS - PAVILLON DU VERGER
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SITUATION

SITUATION

Le défi majeur du projet est de parvenir à intégrer une structure fonctionnelle, contemporaine et volumineuse
telle qu’un EMS dans un contexte historique marqué par une haute qualité des patrimoines bâtis et
paysagers.
Le château et ses dépendances font partie d’un ensemble évolutif et fragmentaire qui s’est développé au fil
des siècles.
L’emplacement actuel du mur ouest protège la vie intérieure du château. Malheureusement un parking pour
voitures a pris la place d’anciens jardins historiques.
Cet ensemble est ouvert vers le sud-est avec un large vision sur le Gros-de-Vaud.
Le projet suggère de reprendre la forme et la volumétrie corpulente du château et de ses annexes. Deux
volumes très compacts et rationnels sont implantés au sud-ouest de la parcelle, en continuité avec le mur
d’enceinte. Cette implantation des bâtiments permet de créer une vie intime intérieure en respectant la vision
depuis le jardin du château.
L’échelle du nouvel EMS est réduite et s’intègre à la substance bâtie du village. Les toits à deux pans lient
cette nouvelle strucsture au village et aux bâtiments voisins.

ARCHITECTURE

En reprenant les lignes du mur d’enceinte, le rez-de-chaussée du nouvel EMS lie discrètement l’ancien
bâtiment et fait l’élément pivot entre le monde extérieur ainsi que les jardins et les vergers intérieurs du
château et son ensemble. Naturellement toutes les fonctions publiques du programme se trouvent à ce
niveau-ci.
À l’extérieur du site les jardins sont récupérés pour compléter les éléments extérieurs demandés dans le
programme.
Aux étages les chambres sont distribuées avec des orientations variées. Un parcours fluide en forme de huit
permet des vues vers l’extérieur et des espaces de séjour équidistants, contrôlés, confortables et bien
repartis.
La promenade intérieure est agrémentée de deux grands patios ventilés qui, de plus, illuminent les zones de
circulations à tous les niveaux.

0

PAYSAGE

Le site historique du château de Goumoëns-la-Ville présentait quatre espaces extérieurs distincts en partie encore lisible aujourd’hui : le parc, le potager, le
verger et la campagne. Le projet remet à jour ces espaces et les intègre aux besoin de l’EMS.
Le potager, le verger et la campagne sont inscrits dans une grille orthogonale correspondante à l’alignement des nouveaux bâtiments et à la structure
historique du site. Les lignes de la grille froment un réseau de cheminements accompagnés de petites places avec bancs pour le repos, reliés aux chemins
existants du parc. Ils permettent aux résidents de se déplacer librement d’un espace à l’autre. La disposition des bâtiments permet de conserver l’ouverture
sur la campagne qui caractérise encore aujourd’hui le site.
Le potager historique est réinterprété en un jardin de plantes thérapeutiques. Il est limité à l’Ouest par l’ancien mur d’enceinte offrant une protection contre le
vent et pouvant servir de support à des arbres en espalier. Cette situation protégée offre un climat agréable, ensoleillé et confiné. Les arbres fruitiers haute-
tige du verger sont de la floraison à la récolte une attraction pour les résidents et ont une haute valeur écologique, notamment pour les oiseaux. On veillera à
sélectionner des variétés anciennes et résistantes pouvant être cultivé sans traitement et enrichissant le patrimoine arboricole. Enfin la campagne prend la
forme d’une prairie à froment faisant la charnière avec les terres agricoles cultivées.

FONDATION LES CHATEAUX EMS GOUMOËNS - PAVILLON DU VERGER
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plan de situation

plan de l'étage type

11 Fenêtre sur cour 3e tour d'évaluation

architecte

Bessard & Mocan architectes sàrl
Renens / Suisse

responsable(s) du projet
Lara Bessard
Alexandre Mocan

architecte paysagiste

DUO Architectes paysagistes sarl
Lausanne / Suisse

responsable(s) du projet
Aurélie Barral
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plan de situation

plan de l'étage type

13 Gâteau au château 2e tour d'évaluation

architecte

ATELIER D21 sàrl 
Lausanne / Suisse

responsable(s) du projet
Enrique Rollan
Jaime Anton
Antonio Pulido

collaborateur-trice(s)
Marthe Maerten
Bertrand Perrot

architecte paysagiste

Chloé Daguillon, Atelier AYA
Epesses / Suisse

responsable(s) du projet
Chloé Daguillon - Vitart
Pierre Vitart

Concours d’architecture EMS Fondation Les Châteaux, Goumoëns  I Gâteau au Château
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Le cadre de réflexion proposé par le programme du 
concours touche des problématiques larges. L’institu-
tionnalisation de nos aînés se doit de considérer des 
questions d’échelle, de mixité sociale, d’épanouisse-
ment personnel mais aussi de travail et de lien entre les 
êtres humains. Le projet aborde ces enjeux au travers 
de deux volumes distincts, respectueux du site dans 
toute sa complexité ainsi que de la population à laquelle 
il s’adresse.

IMPLANTATION
Le nouveau bâtiment de l’EMS de Goumoëns-la-Ville 
s’implante à distance du château. Conscient de sa va-
leur symbolique et patrimoniale, notre volonté est de 
nous positionner en retrait de manière à ce qu’il reste 
le protagoniste du lieu. Le projet propose l’expression 
d’un bâtiment articulé par deux volumes qui s’inspirent 
de caractéristiques propres au contexte villageois et his-
torique. Il s’appuie sur l’existant pour définir ses règles 
et sa volumétrie, notamment les fermes et leurs toitures 
à deux pans. Le nouveau volume s’implante de façon 

parallèle à l’axe historique du château venant ainsi com-
pléter l’ensemble et définir un nouvel espace extérieur 
protégé.

LE PARC
Ces choix d’implantation et de volumétrie libèrent un 
espace généreux dans lequel s’implante un grand parc, 
pièce maitresse où se rencontrent résidents et villa-
geois. Lieu de socialisation, de promenade, d’activités 
et de contemplation mettant en scène le paysage envi-
ronnant et s’ouvrant sur l’horizon, il offre aux résidents 
un contact privilégié avec la nature. L’organisation du 
parc compose avec le patrimoine bâti et végétal exis-
tant. Sa structure se dessine grâce à des formes souples 
qui définissent les cheminements, les surfaces de plan-
tations et les places thématiques. Les places sont des 
moments particuliers et intimes du site à l’écart des che-
minements PMR liés à la déambulation thérapeutique 
dont l’agencement permet d’organiser des événements 
récréatifs tels que peinture, gym, physiothérapie, yoga 
et ergothérapie.

Plan Masse 1/500

Un EMS dans un parc paysageUn EMS inscrit dans un contexte villageois
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LE MATIN AU JARDIN Fondation Les Châteaux EMS Goumoëns

En plein cœur du Gros-de-Vaud, le château de Goumoëns, situé au sud-est du
village, jouit d'une position idyllique dans le paysage. Ce petit plateau en léger
surplomb par rapport aux alentours, est délimité au nord comme à l'ouest par
des murs d'enceinte. Un grand parc à l'arborisation luxuriante s'ouvre sur un
magnifique panorama vers la plaine avec les Alpes en toile de fond.

Le projet s'insère à l'est de la parcelle et identifie deux espaces distincts,
aménagés en lieux de rencontre qui favorisent les interactions sociales entre les
résidents et le village.

D'un côté, l'implantation du nouveau volume vient clarifier le dégagement
dévolu au château et renforce le parc dans sa forme, son orientation et sa
plantation. L'ouverture du jardin vers l'est est mise en valeur.

De l'autre côté, l'espace d'accueil du nouvel établissement s'appuie sur les murs
de l'ancienne enceinte en les mettant en scène, conférant au lieu une
atmosphère calme et ludique.

1

LECTURE DU SITE / IMPLANTATION

Au rez-de-chaussée inférieur, le programme administratif s'organise le long de la
façade sud, bénéficiant ainsi d'un accès indépendant depuis la rue. Une grande
cour intérieure, idéale pour le repos du personnel et les activités des résidents,
offre aux locaux un éclairage agréable.

Au rez-de-chaussée supérieur, l'étage se divise en deux parties. D'un côté les
locaux communs accessibles au public sont en relation direct avec l'extérieur. De
l'autre côté, les deux unités d'accompagnement de psychiatrie de l'âge avancé sont
organisées le long des façades de manière à offrir une intimité à chaque chambre.
Les deux unités se relient par un passage donnant sur le parc, garantissant
l'accessibilité au jardin. Les espaces de rencontre se retrouvent aux quatre angles
du bâtiment profitant d'une volumétrie généreuse.

Enfin, à l'étage, le secteur de gériatrie est relié directement à l'espace d'accueil par
les circulations verticales proches de l'entrée. Les chambres ainsi que les salles à
manger rayonnent sur les quatre façades, quant aux séjours et locaux de service, ils
s'orientent vers une cour intérieure.

ORGANISATION

Plan de situation 0 10 30 50éch. 1:500

ARCHITECTURE

Le projet propose un bâtiment en forme de « U » de sorte à accueillir le parc
au sein même de l'EMS. Il modifie sa structure pour répondre aux richesses
typologiques présentes dans le village, sans pour autant faire de mimétisme.

Au sud, la structure vernaculaire du village, est reconnu par l'adjonction de
pignons se référant directement aux fermes voisines. Ces éléments permettent
également de fragmenter les façades, de manière à réduire l'impact important du
bâtiment. De plus, ils mettent en valeur certaines parties du programme,
notamment les salles à manger d'unité de vie, qui peuvent profiter pleinement
de ce volume généreux.

Au nord, dans la continuité du château, l'adjonction d'un volume plus élevé et
rayonnant est à l'image des tours historiques. Ce volume plus conséquent
permet d'intégrer toutes les fonctions publiques de l'établissement.

Schéma organisation

Schéma protection incendie
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Le chemin de ronde  

environ 350 mètres

Ce cheminement invite les usagers à parcourir différentes 
ambiances tout en faisant le tour de l’EMS. Ce parcours 
s’appuie sur le mur de l’enceinte historique sur la partie 
ouest et sud de la parcelle. Il traverse le jardin historique, 
se prolonge le long des jardins nourriciers au sud et à l’est, 
s’accroche au jardin intérieur et rejoint le parc animalier 
au nord. Son revêtement permet d’être praticable par tous 
types d’usagers. Trois arbres majeurs (chêne pédonculé - 
Quercus robur), ponctuent son tracé, véritables marqueurs 
de la promenade ils évoquent également la typologie rurale 
du site.

Ce jardin prend place sur les bords sud et est du site et 
du futur bâtiment. Une zone potagère sera implantée au-
dessus du mur d’enceinte ainsi que des vignes et des 
fruitiers basses tiges qui s’installeront à son pied. Des 
fruitiers de variétés anciennes viendront se lier au bord 
de parcelle. Les bacs de cultures permettront de proposer 
aux résidents désireux d’entretenir un contact avec la terre 
et les plantes des activités liées au potager (plantation, 
arrosage, récolte…). Ce jardin permet de conserver une 
trace de l’orientation nourricière qui était historiquement 
dévolue à cette parcelle.

GSPublisherVersion 0.55.100.100
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Le jardin thérapeutique

environ 80 mètres

La mobilité dans cet espace se concentre principalement 
pour les résidents et le personnel de l’EMS. Deux terrasses 
encadrent une bande de mobilité thérapeutique favorisant 
les exercices physiques et cognitifs.

Thématique thérapeutique :

Cette cour intérieure permet à tous les résidents de 
profiter d’un espace ouvert, praticable, lié directement à la 
terrasse du bâtiment. Elle s’agrémente d’un vaste massif à 
végétation ornementale complétée de quelques arbustes 
le long des cheminements formant des haies vives filtrant 
ainsi le vis-à-vis avec les chambres privées. Une deuxième 
terrasse, à l’ombre d’un arbre majeur (Tilleul - Tilia 
tomentosa), permet d’organiser des activités extérieures 
(chants, animations, spectacles) tout en profitant de la vue 
sur la campagne environnante.

Le parc du Château et l’espace de zoothérapie

sentier environ 230 mètres

Le sentier du parc animalier permet de s’accrocher et 
d’agrandir le chemin de ronde. Le chemin à l’est offre 
différentes approches : longer certains enclos ou traverser 
l’un d’entre eux par un ponton. Il devient un vecteur 
d’interactions et de contacts entre visiteurs et animaux. 
Dépassant son rôle de simple promenade, il place l’usager 
dans un rôle actif et participatif au sein du parc animalier.

Thématique animalière :

S’appuyant principalement sur le dessin actuel du parc, 
il permet aux usagers de profiter de la fraîcheur d’une 
végétation arborée qui sera renforcée par des essences 
similaires (Hêtre commun – Fagus sylvatica, Bouleau – 
Betula pendula). Ce cordon végétal sera étendu jusqu’à 
l’EMS et au jardin historique. Une surface engazonnée 
ainsi qu’un revêtement stabilisé se prolongent du couvert 
des arbres jusqu’aux espaces plus ouverts sur le grand 
paysage. Ils permettent d’accéder à la volière et aux enclos 
pour pouvoir interagir, s’occuper ou nourrir les animaux. 
La  réhabilitation, du cabanon existant et des espaces 
de jeux générera de réels espaces intergénérationnels 
où les résidents de l’EMS, les habitants et les écoliers de 
la commune pourront se rencontrer dans un moment de 
partage.

La promenade historique et son jardin pédagogique 

environ 150 mètres

La déambulation dans ce jardin permet de s’immerger 
dans les odeurs et les couleurs des plantes médicinales 
et odorantes. La morphologie du jardin clos évoquant la 
mémoire du château est ici revisitée. Proche du bâtiment, 
un axe principal carrossable permet l’accès aux services du 
feu. Un premier revêtement en pierre souligne l’axe fort et 
l’orientation du bâtiment et du jardin avec la tour. Un autre 
revêtement en stabilisé englobe toute la surface interne du 
jardin médicinal et des allées profitant à son ambiance tout 
en marquant le début du chemin de ronde.

Thématique pédagogique :

Composée de lignes orthogonales, rappelant le dessin 
du jardin historique du château, les visiteurs, résidents et 
personnels soignants peuvent ici profiter d’un espace pour 
voir, toucher et sentir des plantes médicinales et odorantes. 
Les plates-bandes s’organisent dans un espace largement 
dégagé où l’on retrouve quelques arbustes en cépée. 
Agrémenté de plusieurs assises, elles invitent à la détente. 
Encadré par deux cours ainsi que par le mur d’enceinte 
où se palissent quelques arbres fruitiers, ce jardin offre un 
véritable espace d’accueil et de détente.

2
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     Plan de situation : échelle 1/500

Lové dans la pente, l’EMS des Châteaux

s’adosse au plateau du château de Goumoëns-

la-Ville. Au pied de sa façade Nord, une grande

place pavée de 700m2 accueille manifestations

et marchés sous un mail de sorbiers. Leurs

frondaisons toujours riches de couleurs

apportent une ombre légère en été et des baies

décoratives en automne. Autour de la place, la

vie du village s’organise : pétanque, commerces,

bac à sable, place de jeux, belvédère et parc

animalier. Orientés plein sud, les terrasses des

cafétérias et le triangle de stabilisé des boulistes

permettent de profiter des après-midis en plein

air même par temps frais. En été, les grands

arbres du parc historique, renouvelés par la

plantation de plants d’avenir et densifié

d’arbustes indigènes, maintiennent un îlot de

fraîcheur et assurent la qualité du sol et du

climat du site. A la lisière des grands arbres, la

place de jeux est le point de convergence des

allées. Construite avec les troncs tortueux de

l’ancien verger et garnie de copeaux, elle invite à

l’escalade, et rappelle le caractère arboricole du

jardin. L’Est du site s’ouvre sur le parc animalier

et le panorama alpin, il offre une déambulation

lumineuse et ouverte sur le grand paysage,

contrastant ainsi avec la roseraie soignée qui se

déroule délicatement entre les graviers ronds du

pied du château. Une promenade aromatique

relie en pente douce le plateau historique à

l’entrée de l’EMS. A mi-parcours, une terrasse

pavée, entourée de bancs, permet de pratiquer

pilate, yoga, taichi ou qigong à l’extérieur. Elle

offre aussi un lieu de pause ensoleillé pour le

personnel.

A l’entrée de l’EMS, bignones, glycines et

chèvrefeuilles conduisent le visiteur jusqu’à la

porte du bâtiment, tout en protégeant la terrasse

du restaurant par des floraisons successives.

Cette légère cloison végétale se poursuit dans le

hall d’entrée par une courbe de plantes

d’intérieur qui accompagne les expositions

temporaires.

A l’intérieur de l’EMS, la vie s’organise autour de

deux patios aussi différents qu’animés. Au cœur

de l’aile Sud, le patio des couleurs est une

peinture vivante aux teintes chaudes et aux

floraisons spectaculaires. Le maître des lieux est

un cèdrela de Chine : un arbre d’exception qui

déploie ses rameaux roses au début du

printemps. Il est accompagné d’érables du

Japon, dont les feuillages délicats se parent de

pourpre à l’automne. Des azalées et des

rhododendrons forment autour d’eux un cordon

arbustif touffu, et assure une abondante

floraison au deuxième printemps. Enfin, un tapis

de bruyère et de roses de Noël offre ses teintes

douces à l’hiver et cache des surprises : des

bulbes de lis des steppes. Aux premiers beaux

jours, ces bulbeuses pugnaces se déploient

doucement et forment des hampes florales de

deux mètres de haut, pour révéler des épis

remarquables aux couleurs vives en plein été.

Au cœur de l’aile Nord, le patio des senteurs est

un havre d’exotisme. Son climat tempéré

accueille une collection de plantes odorantes en

toute saison. Sous le feuillage léger d’un

micocoulier, orangers, citronniers, roses,

orangers du Mexique, jasmins et jacinthes se

relaient pour émerveiller les narines des

résidents et évoquer des paysages méridionaux,

des rivages lointains, des vacances dans le

Sud…

Le voyage se poursuit sur le toit de l’aile Nord.

Aménagé en jardin thérapeutique, le toit-terrasse

conduit les résidents pour une promenade

insolite. Près de la baie vitrée, l’ombrage du

couvert de la toiture est relayé par une pergola

de 175m2, colonisée de grimpantes. Glycines,

bignones et kiwis alternent fleurs et fruits tout au

long de la belle saison. A la lisière de la pergola,

la promenade serpente dans une garigue : thym,

sauge, lavande et romarin prospèrent dans les

premières couches de terre végétale. Un peu

plus loin, la hauteur de terre végétale augmente

et le maquis s’épaissit de cistes, d’arbousiers,

d’hamamélis, d’eucalyptus, de chênes verts et

de curieux rince-bouteilles. En sortant du

maquis, le promeneur atteint l’apogée de sa

déambulation. Sur un plateau d’un mètre de

terre, il découvre des variétés méconnues de

fruitiers. Taillés pour faciliter la récolte, poiriers

‘Sept-en-gueule’, pommiers ‘Framboise de

Berne’ et pruniers ‘Précoces de Bergthold’ sont

l’occasion d’activités communes, de partage et

de dégustation. Leur floraison précoce illumine

le début du printemps, tout en rappelant le

patrimoine du terrain. En sortant du verger, le

promeneur atteint les bancs du belvédère d’où il

peut se reposer et contempler le parc et le

château. La fin de la boucle de promenade est

dédiée aux potagers surélevés : 25 m2 de

couches maraîchères à hauteur idéale pour

travailler, récolter et partager des moments en

plein air.

altitude toiture

+626.01
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Le château préservé et classé au recensement architectural du canton de
Vaud abrite aujourd'hui l'établissement médico-social de la Fondation "Les
Châteaux à Echallens". L'ensemble du château et de ses dépendances, se
munit d'un mur ˆ l'ouest avec son portail et bŽnŽÞcie d'un jardin constituŽ
d'une place revêtue de petit gravier et d'un parc planté de sujets arborés et
arbustifs de très grande qualité esthétique et historique. Le portail et le mur
d'enceinte ont perdu de leur fonction et un parking extérieur est venu le
dissocier du reste du parc en "remplaçant" un ancien jardin clos servant aux
cultures potagères.

Village

Caractéristique des villages agricoles, Goumoëns-la-Ville comprend moins
d'un millier d'habitants et se distingue par son château du 13ème siècle. Le
territoire de la commune est plat et bŽnŽÞcie des larges horizons sur le Gros-
de-Vaud et environs. Articulé autour de l'église du 12ème siècle, le village est
bordé par de grandes plaines et de campagnes. Le bâti est composé
majoritairement de fermes et d'habitations remontant au 18ème et 19ème
siècles. Les volumes sont composés essentiellement de toits à deux, voire
trois ou quatre pans. Quasiment tous les toits sont à pans ce qui contribue à
l'image unitaire du village.

AMENAGEMENTS EXTERIEURS

Situation

Le nouvel EMS respecte le secteur des constructions et occupe ainsi la partie
sud du site. L'altitude référentielle -de + 617.50 du Parc et de l'entrée au
château- est maintenue pour le rez supérieur du nouveau projet.
L'articulation entre les deux volumes offre des cours avec différentes
fonctions et orientations. La cour inférieure sert d'entrée principale et
respecte tous les conforts d'accès (mobilité douce, etc…) et tous les véhicules
à deux ou quatre roues se parqueront sous le couvert inférieur à l’EMS.

Implantation

Le dŽÞ majeur du projet est de parvenir ˆ intŽgrer une structure
fonctionnelle, contemporaine et volumineuse tel un EMS dans un contexte
historique. De par sa séparation en deux volumes, accolés mais distincts,
l'échelle du nouvel établissement médico-social est réduite et s'intègre ainsi
mieux à la substance bâtie. Grâce au placement des entrées piétonnes et
automobiles au sud et au nord, l'atmosphère autour du château est
préservée.

Secteur des constructions

Jardin sensoriel

Ce nouvel aménagement qui trouve sa place au cœur du parc actuel, offre
aux rŽsidents une expŽrience unique Žvoluant au Þl des saisons. Ainsi, les
plantes aromatiques et vivaces dévoilent aux résidents et visiteurs une
palette stimulante d'odeurs, de couleurs et de textures.

Parc

Le parc actuel est un espace à l'identité forte qui puise sa grande qualité
dans sa végétation composée essentiellement de grandes essences
indigènes, dans son espace place gravier, dans ses chemins, dans son parc
animalier et surtout dans sa position en léger surplomb, offrant un
dégagement visuel ouvert sur le grand paysage. En ce sens, la géométrie du
projet articulé permet de laisser libre toute la partie Est du site. La
promenade dans le Parc est complétée par le parcours thérapeutique (avec
main courante) qui mène jusqu'à la terrasse de la cafétéria au sud à travers
une palette d'arbres fruitiers et un parterre de gazon ßeuri. Les chemins
piétons occupent ainsi l'ensemble du site avec une possibilité de tourner à
360° autour du château et du nouvel EMS.

Accès

Le site s'organise avec deux accès principaux. L'accès nord, par la partie
ancienne, qui privilégie les usagers du parc, mais qui permet également la
livraison et les interventions d'urgences. L'accès sud, devant le nouvel
établissement médico-social, qui regroupe l'accueil, les places de
stationnement, ainsi que la liaison aux deux rez-de-chaussée avec escaliers
et ascenseurs débouchant directement sur la partie parc. La connexion
piétonne extérieure est assurée à travers le site par la revalorisation du
portail historique au sud de la parcelle. Il constitue la porte d'entrée sur une
promenade le long du mur ancien jusqu’au nouveau potager et se
poursuivant dans la partie parc.

Végétation

Les nouvelles plantations sont le complément et la continuité de la
végétation existante qui sera préservée au maximum. Les grandes essences
contribuent à marquer les points forts de la nouvelle organisation du site  :
entrée de l’EMS, portail historique et placettes, traits d’union avec le parc. Un
potager et un verger « re » prennent leurs places quasi indissociables au sein
de l’enceinte du château. Ils permettront aux résidents de l’EMS le jardinage
et la dégustation en cafétéria. Les patios accueillent des arbres persistants et
des plantations basses qui proÞtent dÕun espace en pleine terre.
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Développement durable et énergétique

Le b‰timent est conçu aÞn de rŽpondre efÞcacement aux critères Minergie P-
ECO. Cette exigence se traduit par un concept énergétique qui prend en
compte les techniques du bâtiment (CVSE), mais également par une
économie de moyens. L'implantation et la compacité des deux volumes sont
une rŽponse efÞcace ˆ ces recherches d'Žconomies. Ce parti pris du projet
s'inscrit dans le cadre de recherches actives dans le domaine du
développement durable.

Matérialité

Le projet se développe sous la forme de deux corps de bâtiments aux
lignes simples qui reprennent le vocabulaire villageois mais
l'interprètent de manière contemporaine. Ainsi la façade développe un
revêtement minéral qui dialogue avec le contexte et participe à son
intégration dans le site.

Pour accentuer la plasticité du bâtiment et son intégration, la façade se
compose de trois types d'ouvertures et renvoie l'image d'un bâtiment
calme et domestique. Cette proposition permet également de mettre en
évidence les espaces communs qui sont représentés par des ouvertures
distinctes tels que les loggias ou entrées. La toiture de déploie en
utilisant une pente constante qui permet de mettre en évidences les
sous-modules des 2 corps de bâtiments et participe ainsi à son
intégration dans le site.

Le choix des matériaux intérieurs est déterminé du point de vue de leur
durabilité. Ainsi, les matériaux doivent être recyclables et avoir des
aptitudes de vieillissement.

Dans les zones de circulation, un sol en terrazzo sera coulé, tandis que
dans les chambres, sera posé un parquet en bois naturel. Les menuiseries
des fenêtres seront également en bois. Le projet souhaite offrir des
espaces de qualité tout en proposant un bâtiment facile d'entretien et
robuste qui répondre aux exigences de manière durable.

Concept structurel

Le concept architectural et structurel mis en place propose un système
porteur rationnel et cohérent pour le programme proposé. La structure
porteuse est entièrement réalisée en béton armé recyclé. Des dalles
pleines, également en béton armé recyclé, s'appuient sur les murs
porteurs intŽrieurs qui dŽÞnissent les espaces intŽrieurs et les
circulations.

Pour les espaces collectifs du rez inférieur, un sommier renversé vient
reprendre les charges du rez supérieur s'appuyant sur des piliers,
dŽÞnissant ainsi l'espace d'accueil et de cafŽtŽria. Une large baie vitrŽe
pour la cafŽtŽria est ainsi possible pour bŽnŽÞcier du paysage ˆ l'horizon.

Organisation

Le rez inférieur est organisé pour l'accueil des visiteurs et résidents. On y
trouve tous les espaces collectifs ainsi que les espaces professionnels et
techniques. Toute l'administration se réunit au rez inférieur et le
personnel peut bŽnŽÞcier d'espaces rŽservŽs ˆ l'Žcart des visiteurs ou
résidents. Au rez supérieur, les 48 chambres de l'espace psychiatrie de
l'‰ge avancŽ, proÞtent du parc de plein pied. Les espaces unitaires tels
que coins ˆ manger et salons bŽnŽÞcient eux de larges patios offrant une
lumière naturelle et constante. EnÞn, ˆ l'Žtage du projet, on retrouve les
22 chambres pour l'espace gériatrie, un escalier en façade donne un lien
direct avec le parc et ses résidents. Par son organisation des circulations,
bŽnŽÞciant toutes de lumière naturelle, le projet offre une "promenade"
intérieure sans interruption, en forme de grand huit.

PLAN DE  SITUA TION  1/ 500   &   INT ENT IONS
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21 Hâte-toi lentement ! 1er tour d'évaluation

architecte

Physalide Sàrl 
Nyon / Suisse

responsable(s) du projet
Alexia Schneider
Damien Schneider

architecte paysagiste

CArPE, collectif d'architecture participative et 
écologique, Cauderay, Hosta et Sonderegger
Renens / Suisse

responsable(s) du projet
Marco Sonderegger
Bastien Thorel

architecte paysagiste

Nicolas Waechter
Chatelaine / Suisse

responsable(s) du projet
Nicolas Waechter

ingénieur civil

Société coopérative 2401
Montreux / Suisse

responsable(s) du projet
Julien Pathé
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Hâte-toi lentement ! Fondation Les Châteaux EMS Goumoëns
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UsagesArborisation Déambulations et vues

PAYSAGE

« Des chemins sinueux dessinent des îlots plantés de bosquets et d’arbres. Cet
espace vert mêle un poulailler, une auge et un cabinet de jardin. »
Château de Goumoëns-la-Ville, Etude historique du site, Valentine Chaudet
Lausanne, juillet 2020 p.14

Le parc est le point de rencontre entre les différents caractères du site. D’une
part le château par son architecture historique, ses murs en pierre, sa
fontaine et sa collection d’arbres en bosquets. D’autre part, l’agriculture qui
façonne les paysages portant le regard au loin par dessous la canopée des
arbres, et ses vergers proches du village.

Dans le parc, des parcours traversent les bosquets avec différents points
d’intérêts. Jardin potager, placette orientée sur les paysages agricoles, parc à
animaux et jeux dans les bois ponctuent la déambulation. Le parc offre de
multiples usages et assure ainsi un rôle thérapeutique pour les résidents, en
les  encourageant à profiter des espaces et des activités. Ce lieu accessible au
public est un point de rencontre favorisant les échanges intergénérationnels.
La programmation du château aura une influence importante sur la vie de ce
lieu unique ; un point de restauration ou de manifestation communale serait
une occasion de faire connaître cet endroit.

A proximité de l'établissement, les vergers sont maintenus et replantés par
des variétés anciennes. La disposition du bâtiment au sud de la parcelle
laisse la place au verger en libre cueillette. La résidence offre à ses usagers
des espaces plus intimistes au pied du bâtiment et ouverts sur le paysage. Les
espaces extérieurs de l’EMS permettent un accès facilité pour les personnes
les moins valides : une terrasse sur la campagne, des patios intimistes et une
promenade en hauteur démarrant par une passerelle.

Les plantations sont composées d'espèces indigènes pour le parc et le
parking (érables planes, charmes, tilleuls). Autour de la résidence, des arbres
fruitiers (poirier, cerisier, pommier) sont plantés pour conserver les vergers
existants.

Verger à cueillir

Espace animalier

BelvédèreVolière Jardin frais

Terrasse Jardin potagerJeux de sous-bois Terrasse restaurant

Arbre existant

Arbre nouveau

Vue

GSPublisherVersion 0.99.100.100
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22 Corps de Logis 2e tour d'évaluation

architecte

TBA architectes Sàrl
Cheseaux / Suisse

responsable(s) du projet
Quentin Gugelmann

collaborateur-trice(s)
Christian Gonin
Natalia Carvalho
Sébastien Dridi

architecte paysagiste

BeGreen Architecture Paysagère SA
Bioley-Orjulaz / Suisse

responsable(s) du projet
Antoine Houriet

collaborateur-trice(s)
Jonas Chevalier
Isaline Cherbuin

Fondation Les Châteaux EMS Goumoëns
Devise : Corps de logis

PLAN REZ-DE-CHAUSSÉE 1:200
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Fondation Les Châteaux EMS Goumoëns
Devise : Corps de logis

1/7

Le corps de logis désigne le bâtiment principal d’un important domaine traditionnel. [...] il dispose également de tous les es-
paces de vie comme la salle à manger, les salons, etc. [...]
Élément principal d’une propriété, le corps de logis a le plus souvent une façade très soignée puisqu’elle accueille les visiteurs.

CORPS DE LOGIS

Par ses caractéristiques urbanistiques et architecturales, le projet fait directement référence au château de Goumëns ainsi 
qu’à l’organisation de nombreuses demeures d’importance. Il en interprète certains aspects, notamment l’organisation en 
différents corps de bâtiments:
Le corps de logis, bâtiment principal comporte l’entrée et les salles les plus importantes. Les deux ailes situées perpendicu-
lairement au corps principal accueillent les chambres PAA. Elles s’ouvrent vers le splendide paysage, tandis que les toitures 
terrasses les intègrent au parc qui se voit agrandi.

En se positionnant sur l’axe nord-sud sud le long duquel se sont développés les différents corps de bâtiments du château, 
tout en ménageant un important retrait à l’ouest, le projet vient créer un parvis d’entrée. Ce dernier met en relation visuelle le 
projet avec les tours du château ainsi que, plus loin, les autres corps de bâtiments et assure un lien direct entre les édifices 
historiques et le nouvel EMS.
Les perspectives et vues sur le château sont préservées, et leur succession conduit naturellement à l’entrée sud de celui-ci 
marquée par les deux tours (tour des prisons et tour du «donjon»).

N

0 5 10 20

Corps de logis du château de Goumoëns-la-ville Vue aérienne de Goumoëns-la-ville - l’échelle des bâtiments  (Château et village) est bien perceptible

PLAN DE SITUATION 1:500

Extrait de futura-sciences.com - https://www.futura-sciences.com/maison/definitions/maison-corps-logis-10612/

Extrait du rapport historique Extrait de swiss-castles.ch
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23 Rouge Gorge 2e tour d'évaluation

architecte

LE ROY ARCHITECTES Sàrl 
Nyon / Suisse

responsable(s) du projet
Philippe Le Roy
Valentin Rey

collaborateur-trice(s)
Anton Sieber

architecte paysagiste

ATELIER PLUM
Genève / Suisse

responsable(s) du projet
Samuel Enjolras
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Fondation Les Châteaux EMS Goumoëns - ROUGE GORGE
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ORGANISATION

Le projet occupe le mur d’enceinte côté ouest et 
prolonge vers le sud le jardin du château. Les espaces 
collectifs type place du village sont regroupés dans un 
corps de bâtiment principal au sud et deux ailes 
regroupent les secteurs des résidents de psychiatrie de 
l’âge avancé donnant de plain-pied sur le jardin. Une des 
ailes est surélevée pour accueillir le secteur des résidents 
de gériatrie généralisée.
Dans chaque aile, une série de chambres construit une 
rue intérieure ponctuée par des espaces communs type 
place, avec en tête de l’aile un séjour contemplatif  
donnant sur le jardin. Ces espaces collectifs proposés au 
centre et aux extrémités de l’aile favorise un 
cheminement en boucle du résident.
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Fondation Les Châteaux EMS Goumoëns - ROUGE GORGE

CONTEXTE

Le site est caractérisé par la présence de son château du 
16ème siècle et de l’adjonction d’ailes au fur et à mesure 
du temps, avec une articulation complexe des corps de 
bâtiments. Trois tours identifient le château avec une 
élevation peu importante des édifices. Cet ensemble 
construit une portion de parc d’une propriété du 18ème 
siècle en pente douce vers le sud, entre cour et jardin et 
offre un cadre idéal pour une retraite.

Le projet propose de prolonger les ailes du château par 
l’implantation d’un méandre qui se présente comme un 
entrelacs de murs de soutènement et de murs habités 
qui prolongent le jardin clos. 
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JARDIN CLOS

Le jardin clos est prolongé vers le sud, avec un 
cheminement sous forme de rotonde le long des ailes du 
château. Le jardin clos est rythmé par 3 séquences :

1. Le belvédaire donnant sur les champs sous un 
bosquet d’arbres centenaires
2. Le verger avec ses ânes, valorisé en complétant les 
arbres fruitiers existants :
3. un bosquet d’arbres en haute tige en devenir pour 
équilibrer ceux devant le château. 

La rotonde offre aux résidents la possibilité de flâner ou 
de découvrir différents endroits : la mare au canards, la 
nouvelle fontaine, un jardin des 5 sens, un potager. 
L’accès au jardin se fait de plain-pied depuis les 
chambres ou les salles à manger et séjour d’unité.

0 5 15m
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24 Chartreuse 1er tour d'évaluation

architecte

EMB 3.0 Lda (EMBAIXADA ARQUITECTURA) 
Lisboa / Portugal

responsable(s) du projet
Nuno Griff
Paulo Goinhas
Cristina Mendonça

collaborateur-trice(s)
Marion Gouges
Maria-Joao Ferradosa

architecte paysagiste

BALDIOS ARQUITECTOS PAISAGISTAS Lda
Lisboa / Portugal

responsable(s) du projet
Pedro Gusmao
Joana Marques
Catarina Raposo
Samuel Alcobia

collaborateur-trice(s)
Inès Madureira
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Espaces Collectifs

Le couloir s’ouvre sur le jardin et offre un 
parcours à la fois rationalisé et propice à 
la déambulation et aux rencontres. 

Les chambres sont placées de la  façon la 
plus rationnelle, avec les espaces de vie 
aux extrémités, ouverts sur le paysage. 

Rassemblés sur l’aile nord du projet, ils 
forment la ‘place du village’, en lien direct 
avec le Parc du Château. 

La ‘place du village’ se prolonge en 
terrasses. La prairie s’interrompt pour 
former des terrasses pour les résidents.  
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Cloître de la Chartreuse de Notre-Dame-des-Prés
Le cloître est à la fois vaste et riche de ses particularités. Chaque arbre, en 
raison de son individualité, gagne en présence et en singularité.
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Bois
Le Bois de feuillus récupère et densifie l’ancien Parc. Il crée un lieu intérieur et frais qui 
abrite la ferme pédagogique. Le Bois est dominé par Quercus sp., Fagus sylvatica, Abies sp., 
Acer sp. ainsi que Betulas sp.. Le sous-bois composé d’arbustes et d’herbacées définit les 
chemins et les clairières.

Quercus petraea, Quercus pubescens, Quercus robur, Abies alba, Betula pubescens, Acer 
platanoides, Acer opalus, Frangula alnus, Fagus sylvatica 

Buxus sempervirens, Cornus mas, Corylus avellana, Rhamnus sp., Rosa sp,, Sambucus nigra, 
Viburnum opulus

Acanthus mollis, Alchemilla sp., Daphne sp., Digitalis sp.,  Euonymus europaeus, Euphorbia 
palustris, Fragaria sp., Hedera helix, Hypericum androsaemum, Knautia dipsacifolia, 
Leucojum aestivum, L. vernum, Polygonatum odoratum, P. verticillatum, Ruscus aculeatus, 
Vinca minor, Viola sp.

Jardin Clos
Installation d’un potager et verger de vieux pommiers européens, à l’emplacement de 
l’ancien Jardin Clos. Les parcelles seront surélevées et les pommiers seront taillés de sorte à 
faciliter le travail et la récolte de produits frais.

Verger
Le cloître est occupé par le Verger pré-existant, couvert d’une prairie fleurie.

Potiron, laitue, ail, carotte, haricots, fèves, épinards, brocoli, courgette, concombre, poivron 
vert, poivron rouge, betterave, choux de Bruxelles, chou frisé, chou-fleur, maïs, aubergine, pois, 
céleri, radis, navet, sauge, menthe

Pommiers européens (Schweitzer Orange [Suisse, 1935], Glockenapfel [Suisse, XVII° siècle], 
Calville Blanc d’hiver [France, 1598], Court Pendu Plat [France, 1613], Orléans Reinette 
[France, 1776], Ballyfatten [Irlande, 1740], Sturmer Pippin [Angleterre, 1800], Knobby Russet 
[Angleterre, 1819], Adams Pearmain [Angletterre, 1826] 

Prunus cerasus, Malus domestica, Pyrus communis

Achillea millefolium, Achillea nobilis, Allium sp., Anthriscus sylvestris, Anthyllis montana, 
Calamintha sp., Calluna vulgaris, Campanula latifolia, Carex sp., Centaurea sp., Centranthus 
sp., Deschampsia cespitosa, Equisetum sp., Euphorbia amygdaloides, Euphorbia cyparissias, 
Festuca sp., Paeonia officinalis, Stipa pennata, Sesleria caerulea, Paeonia officinalis, Prunella 
vulgaris, salvia sp., Scabiosa sp., Stachys officinalis, S. recta, Teucrium chamaedrys, Thymus 
sp., Valeriana officinalis, Verbascum nigrum, Verbascum sp., Verbena bonariensis

Vue aérienne de la campagne autour de Goumoëns-la-Ville sur laquelle sont présentes 
les caractéristiques du plateau vaudois, à savoir les champs de fourrage et les forêts de 
chênes, hêtres et sapins qui accompagnent le relief. 
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25 Oïkos 1er tour d'évaluation

architecte

Patrizio Longo & Nicole Nay, architectes
Lausanne / Suisse

responsable(s) du projet
Patrizio Longo
Nicole Nay

architecte paysagiste

Monnier architecture du paysage Sàrl
Lausanne / Suisse

responsable(s) du projet
Maxime Monnier

collaborateur-trice(s)
Maria-Helena Duarte
Elena Pozzoli
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26 Le Tournesol 1er tour d'évaluation

architecte

MGM Architectes + Ingénieurs civils associés SA 
Bussigny / Suisse

responsable(s) du projet
Olivier Kaeser
Jean-Pierre Mathez

collaborateur-trice(s)
Josquin Mathez
José Manuel De La Concha Fernandez
Gaël Malézieux

architecte paysagiste

Khaletzky Fabien Architecte Paysagiste
Yverdon-les-Bains / Suisse

responsable(s) du projet
Fabien Khaletzky
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Mission

Dimension sociale

Le parc du Château est pensé comme un lieu

intergénérationnel, résolument ouvert sur le village et offrant de

multiples activités adaptées aussi bien aux résidents qu'aux

habitants, petits et grands.

Préservation et valorisation historique du site

Le Château de Goumoëns-la-Ville représente un patrimoine

historique qui devrait être préservé. Sa mise en valeur n'est pas

à l'ordre du jour de ce concours. Cependant, la configuration et

la volumétrie du tournesol s'intègrent dans la continuité du

château et  du parc qui devient un élément prépondérant de

l'aménagement, affirmant ainsi le rôle de centralité retrouvé à

l'échelle du village.

Biodiversité et environnement

Le projet paysager met en valeur les qualités intrinsèques du

site, son patrimoine arboré et son appartenance au milieu

agricole environnant. Des mesures sont prises pour favoriser la

biodiversité comme l'installation d'hôtels à insecte, de nichoirs

variés et la végétalisation des toitures avec des essences

indigènes.

La fauche alternée des surfaces enherbées est assurée par les

animaux du site. L'exploitation des déchets verts et organiques

est possible dans le jardin potager après une phase de

compostage.

L'implantation du nouveau bâtiment permet de sauvegarder

deux noyers qui sont par leurs dimensions de véritables

marqueurs paysagers de la transition entre village et campagne.

Légende:
1. Terrasse restaurant villageois / dallage pierre naturelle
2. Parvis du château /enrobé bitumineux
3. Cabanon existant conservé
4. Aire de jeux / copeaux et mulch
5. Parc animalier clôturé
6. Aire de pique-nique/grillade
7. Aire de jeux Gazon fleuri
8. Chemin agricole consolidé / grilles gazon
9. Nouvel accès Ouest / escalier
10. Placette
11. Potager participatif / couches surélevées en terrasses
12. Rampe de liaison 5%
13. Portail sud rénové
14. Toiture végétalisée extensive avec panneaux solaires
15. Patio N0 pause employés / dallage pierre nat.
16. Patio N0 Terrasse restaurant / dallage pierre nat.
17. Patio N1 dédié au secteur PAA  / dallage ou gravier stabilisé
18. Promenade sur toiture extensive secteur GER
19. Entrée principale de l'EMS / 1 Place Urgences / 1 place livraison
20. Parking grilles gazon 27 places
21. Accès parking couvert
22. Chemin agricole élargi

Arbres :
Al : Amelanchier lamarckii - Amelanchier - cépée
CcV : Cornus controversa 'Variegata' - Cornouiller étagé - forme naturelle
Cl : Cladrastis lutea - Virgilier - cépée
PcN : Prunus cerasus 'Noire de Chavannes' - Cerisier - haute tige
PsA : Prunus x subhirtella 'Automnalis' - Cerisier d'automne- forme naturelle
Qr : Quercus rubra - Chêne rouge - haute tige

Massifs :
A. Osmarea x Burkwoodi taillés en coussin
B. Roseaux de chine et verveines de buenos-aires
C. Rosiers grimpants palissés et Lavandes
D. Roses anciennes en variétés
E. Cheveux d'ange et géraniums vivaces
F. Hortensias, pachysandres, tiarelles, fougères, roses de noël
G. Haie mixte indigène
H. Herbe aux écouvillons et gauras
I. Pervenches, anémones et bulbes
J. Vignes vierges, hortensias grimpants et clématites

Symboles

Arbre existant

Arbre abattu

Arbre planté

Schéma de principe : Public vs Privatif

1. Places de rencontre / accès au site

2. Espace public / libre accès

3. Parc d'agrément / libre accès

4. Parc animalier / accès réglementé

5. Jardin participatif / accès réglementé

6. Jardin privatif GER / accès réglementé

7. Jardin sécurisé PAA / accès réglementé

8. Jardin sur toiture / inaccessible sauf service

Plan de situation ech : 1-500

Relation au bâti ech 1:500
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28 "Les coquillages d'or" 3e tour d'évaluation

architecte

G8A Architecture & Urban Planning sarl 
Genève / Suisse

responsable(s) du projet
Manuel Der Hagopian
Grégoire Du Pasquier

collaborateur-trice(s)
Armand Devillard
Francesco Montresor
Quoc Huy Pham
Youssef Hmidouchi
Thanh Duy

architecte paysagiste

Chaves Biedermann Landschaftsarchitekten 
GmbH
Frauenfeld / Suisse

responsable(s) du projet
Matthias Biedermann

collaborateur-trice(s)
Simone Lange
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Schémas et concept de protection incendie

Architecture et organisation 
L’ensemble du projet est organisé autour du « cœur de la résidence » 
qui offre aux résidents la possibilité d’une vue d’ensemble sur la vie et 
les mouvements au sein de l’institution. Le rez-de-chaussée comprend 
les espaces communs en relation avec les poches donnant accès au parc 
et offrant des espaces extérieurs de qualité rayonnant sur les espaces 
paysagers. Spécifiquement les redents sud et nord sont aménagés  

par l’entrée et la terrasse du restaurant promouvant une relation 
traversante nord-sud du parc à travers le « cœur » de l’EMS. 

L’espace commun majeur, le restaurant, s’ouvre côté parc, lui conférant 
une vue et un dégagement qualitatif sur le parc, tandis que les locaux 
de services et d’administration sont situés au sud-est.

Les deux unités d’accompagnement de Psychiatrie de l’Age Avancé 
(PAA) sont placées sur deux niveaux en partie ouest du bâtiment, avec 
un accès direct au parc adapté aux personnes à mobilité réduite par 
un foyer dédié (voir schéma ci-dessous). 
L’unité d’accompagnement Gériatrie se situe elle sur l’aile l’ouest du 
bâtiment, au 1er étage. 

Toutes les unités d’accompagnements sont organisées en double boucle 
donnant la possibilité aux résidents de déambuler et de diversifier les 
promenades au sein de leur unité tout en ayant des points de repères 
clairs. Les séjours sont placés en relation directe avec la loggia et le 
parc, tandis que les salles à manger profitent du calme des cours 
intérieures végétalisées ouvertes sur le ciel. 

Fondation Les Châteaux EMS Goumoëns
Les coquillages d’or

Plan du sous-sol
1/200

0 10m4

0 10m4

+ 617.00

+ 620.10

+ 622.50

+ 623.75

Rez-de-chaussée

1er étage

2ème étage

+ 614.10
Sous-sol

Le projet tire parti de la morphologie et des qualités 
intrinsèques du site pour dialoguer avec un « double 
paysage ». D’un côté les champs ; paysage dialoguant à 
l’échelle territoriale, et de l’autre le Parc du Château et 
son bâtiment comme accroche à l’échelle villageoise. La 
nouvelle résidence EMS et le Parc du Château sont pensés 
comme des pièces se complétant, comme l’interpénétration 

du monde extérieur avec un monde intérieur. Ainsi, par 
sa position et son gabarit, le nouveau volume de l’EMS 
fait directement référence aux annexes de châteaux. 
Le « développé » du bâti en quatre ailes accueillant le 
parc permet de fragmenter le volume visuellement et de 
l’intégrer pleinement dans son contexte. Les deux poches 
résultantes de cette fragmentation, au nord et au sud de 

la résidence, soulignent l’articulation avec les espaces 
extérieurs et deviennent des pièces essentielles du projet 
; tantôt un espace de mise à distance, tantôt générant 
l’entrée de la résidence, la terrasse du restaurant ou encore 
abritant l’entrée de service. 
Le volume se positionne au plus près de la limite est du site 
laissant ainsi la place au parc de se développer à l’ouest 

en accompagnant l’ancien mur d’enceinte. Les chambres 
profitent dès lors d’une vue sur le parc les protégeant de 
la rue. 

Le parc retrouve son entrée d’origine au sud du site, 
marquée par l’ancien portail. Le complexe recomposé 
peut se lire comme le château, sa résidence et son parc.

Plan de situation
1/500

Coupe paysagère AA
1/500

Les coquillages d’or

Fondation Les Châteaux EMS Goumoëns
Les coquillages d’or

0 25m10
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Fondation Les Châteaux à Echallens   /   nouvel EMS de Goumoëns-la-Ville
Concours de projets d’architecture et de paysage à un degré en procédure ouverte

plan de situation

plan de l'étage type

29 Les jardins suspendus 1er tour d'évaluation

architecte

OP Architetti Associati di Andrea de Eccher e 
Giorgio Girardi 
Mestre Venezia / Italie

responsable(s) du projet
Andrea de Eccher
Giorgio Girardi

collaborateur-trice(s)
Lucio Nardi

architecte paysagiste
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Ilaria Alessandra Sangaletti
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Fondation Les Châteaux à Echallens   /   nouvel EMS de Goumoëns-la-Ville
Concours de projets d’architecture et de paysage à un degré en procédure ouverte

plan de situation

plan de l'étage type

30 Murs habités 2e tour d'évaluation

architecte

SIEGRIST THEUBET ARCHITECTES Sàrl 
Bienne / Suisse

responsable(s) du projet
Mariela Siegrist
Nadège Theubet

Architecte paysagiste

Kesküla Erard architecture du paysage
Bienne / Suisse

responsable(s) du projet
Epp Kesküla Erard

Fondation Les Châteaux EMS Goumoëns
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Fondation Les Châteaux à Echallens   /   nouvel EMS de Goumoëns-la-Ville
Concours de projets d’architecture et de paysage à un degré en procédure ouverte

plan de situation

plan de l'étage type

32 SYNOPLE 1er tour d'évaluation

architecte

Paterr Sàrl
Vevey / Suisse

responsable(s) du projet
Sacha Karati

collaborateur-trice(s)
Payam Bidari

architecte paysagiste

Danko Linder arquitectura y paisajismo SLP
Vessy / Suisse

responsable(s) du projet
Danko Linder

collaborateur-trice(s)
Andrea Cabaleiro
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CONCEPT

Parti architectural / paysager :

Les bâtiments qui compose le château offre une double lecture du site : non seulement
ceux-ci dialoguent avec le village par le biais de cour intérieure semi-privative, mais ils
s'ouvrent également sur le grand paysage par le biais d'un parc privé. L'ensemble du site est
ainsi mis en valeur par une chaîne d'éléments construits et naturels claire : cour d'accès,
bâtiments, parc et paysage. Le concept général du nouveau projet de l'EMS cherche à
renforcer cette perception.

S'inspirant de la typologie à cour des constructions historiques existantes, le nouveau
bâtiment définit un espace généreux donnant sur la route du Château. Véritable "place du
village", cette cour d'accès favorise les interactions des résidents avec les visiteurs et les
habitants, tout en valorisant les services proposés par l'EMS (restaurant, coiffure, beauté,
exposition, etc…). De là s'organise également tous les accès ainsi que le stationnement de
l'institution (10 places visiteurs, 2 places PMR, 3 places minibus, 2 places livraisons et 1 place
urgences, 15 places vélos), alors que 41 places de stationnement pour le personnel sont
accessibles depuis le chemin du Broillet. Cette place permet aussi l'accès au parc,
notamment pour les besoins des pompiers.

Côté parc, le nouveau projet définit un réseau d'aménagements extérieurs et de promenades
en boucles en lien avec les différents accès du bâtiment. Cela apporte une grande diversité
de parcours pour les résidents. Des nombreux espaces de contemplation sont aménagés afin
de profiter des liens visuels avec le paysage du Gros-de-Vaud, des Préalpes fribourgeoises et
vaudoises ainsi que sur les Alpes du Léman avec notamment des vues sur le Mont-Blanc.

ACCÈS BÂTI PARC PAYSAGE

SYNOPLE - Établissement médico-social de Goumoëns-La-Ville - Concours d'architecture et de paysage
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Fondation Les Châteaux à Echallens   /   nouvel EMS de Goumoëns-la-Ville
Concours de projets d’architecture et de paysage à un degré en procédure ouverte

plan de situation

plan de l'étage type

33 PATIO 2e tour d'évaluation

architecte

ATELIER VILLEMARD ASSOCIES 
Paris / France

responsable(s) du projet
Jérôme Villemard

collaborateur-trice(s)
Daniel Stefani
Julien Brahic

architecte paysagiste

LIGNES-MICRO ENTREPRISE
PIERRE-FRANCOIS LE JEANNE
Paris / France

responsable(s) du projet
Pierre-François Le Jeanne
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Fondation Les Châteaux à Echallens   /   nouvel EMS de Goumoëns-la-Ville
Concours de projets d’architecture et de paysage à un degré en procédure ouverte

plan de situation

plan de l'étage type

35 Papillon 3e tour d'évaluation

architecte

Guillermo Funcia Architecte + GMAA
Genève / Suisse

responsable(s) du projet
Guillermo Funcia Alba
Christophe Ganz

collaborateur-trice(s)
Kevin Raisin

architecte paysagiste

Alain Wegmann architecte paysagiste
Genève / Suisse

responsable(s) du projet
Alain Wegmann
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Fondation Les Châteaux à Echallens   /   nouvel EMS de Goumoëns-la-Ville
Concours de projets d’architecture et de paysage à un degré en procédure ouverte

plan de situation

plan de l'étage type

36 POMME DE PIN 1er tour d'évaluation

architecte

Jaquerod architecte 
Le Mouret / Suisse

responsable(s) du projet
Grégory Jaquerod

Architecte paysagiste

Schmitt François
Fribourg / Suisse

responsable(s) du projet
François Schmitt
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La répartition du programme en deux volumes permet d'insérer le projet
dans le respect du contexte bâti et paysager. Les volumes compacts
préservent une grande partie de l'espace végétal du parc et du verger en
réduisant l'emprise au sol. Le premier volume, à l'échelle du bâti existant,
est implanté le long de l'axe d'accès. Il accroche le complexe médicosocial
au village. Au travers de son ouverture sur une nouvelle place publique, il
joue son rôle de lien social vers l'extérieur d'une institution ouverte. Il
accueille la réception et les espaces collectifs. Le second volume, implanté
sur le haut du site, dans le verger et le parc plus en retrait est dédié aux
espaces semi-privatifs et privatifs.
L'implantation du volume dŽÞnit deux "vides" pour crŽer une agora, espace
minéral, en contre bas et un espace naturel et végétal dans la partie haute
du site, en lien avec le château. Le bâtiment s'ouvre sur la place publique
liant le bâtiment aux cheminements du village. S'intégrant dans la
topographie, la volumétrie travaille les rapports d'échelles pour gérer les
orientations bŽnŽÞciant d'une situation panoramique ensoleillŽe offrant des
vues sur le paysage environnant pour le volume des espaces privatifs.
Situé au coeur du parc thérapeutique, il offre un lien direct pour des
promenades au travers de l'espace végétal ombragé et du verger, le long
de cheminements agrémentés de bancs et de terrasses. Au sein du parc,
ses espaces  sont dédiés à la culture maraichère et l'élevage les animaux.

L'organisation des espaces se fait au travers d'un cheminement graduel de
privacité. Les cheminements depuis le village aboutissent sur une place.
L'entrée dans le bâtiment se fait au travers d'un généreux espace d'accueil
double hauteur. Un escalier mène au volume de transition dans lequel se
situe la salle à manger. Véritable trait d'union entre les espaces collectifs de
l'institution et les espaces semi-privatifs dédiés aux résidents, le volume sur
un niveau est largement vitré pour créer le lien entre la place et le parc. Il
joue son rôle de lieu de rencontre et de lien social.

À l'intérieur, les trois étages accueillent les unités de soins clairement
dŽÞnies. La typologie organisŽe autour d'un patio offre des espaces
séparés à une échelle réduite, favorisant ainsi une ambiance de proximité.
Le patio, élément de repère, permet une déambulation des résidents
simples, identiÞables et des liens visuels entre les espaces semi-privatifs.
La salle d'accompagnement permet aussi une large vision sur les résidents
au travers du patio. Les chambres situées en périphérie offrent une vue sur
le parc ou le paysage lointain. Un noyau de circulation verticale permet un
accès direct au parc de tous les résidents. Les façades en bois et les
toitures végétalisées participent à l'intégration architecturale du projet. Les
"Žcailles "en bois bržlŽ donnent un aspect contemporain au b‰timent en
prenant référence au bois patiné des fermes environnantes.

L'implantation compacte et la faible emprise au sol préservent l'espace
végétal et naturel.
Un système constructif simple et un volume rationnel permettent une
économie des moyens.
L'utilisation de matériaux durables avec une énergie grise réduite a été faite
avec notamment le choix d'une construction majoritairement en bois.
L'intégration de végétalisation sur les toitures favorise la biodiversité et la
rétention d'eau et les panneaux solaires sur la toiture des unités permettent
la production d'énergies renouvelables.
Les hautes ouvertures favorisent l'utilisation de l'énergie passive au travers
des baies vitrées avec intégration des protections solaires extérieures
contre la surchauffe. Le patio permet une ventilation naturelle nocturne des
espaces semis-privatifs.
Les nouvelles plantations d'arbres sont des variétés indigènes et le verger
est parsemŽ de prairie ßeurie. À l’Est, une haie bocagère reprenant le
langage champêtre de nos campagnes est plantée.

ORGANISATION DES UNITÉS

LIEN PUBLIC - PRIVÉ

LIEN AU CONTEXTE BÂTI ET VÉGÉTAL

DÉVELOPPEMENT DURABLE
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IMPLANTATION ET SITUATION 

L’ensemble du concept projeté a comme objectif principal l’intégration naturelle du nouveau 
bâtiment au contexte villageois ainsi que la préservation de la situation du château, voire son 
amélioration, tenu compte de la réaffectation envisagée dans l’avenir. 

L’implantation du nouveau bâtiment se fait à l’opposé de celle du château, laissant ainsi une large 
respiration entre les constructions : l’existant se met en valeur tout en laissant l’espace au nouveau 
bâtiment de se développer aisément afin de répondre aux besoins d’un Etablissement Médico-
Social. 

La topographie du lieu devient un paramètre clé pour la conception : le positionnement du projet 
dans la région sud est du site permet d’avoir un niveau inférieur non enterré (un «rez-de-chaussée») 
et donc un minimum de terrassements. Le volume «s’assied» ainsi naturellement sur le terrain. 

VOLUMETRIE

Avec ses volumes très bas, le bâtiment laisse encore une fois le parc et le château s’exprimer. 
L’intégration à la volumétrie du village est recherchée à l’aide d’une décomposition des masses : 
la partie basse et plate cherche la relation avec le parc et la partie haute le dialogue avec le reste 
du tissu bâti des environs. Le mode de construction matérialise cette décomposition : le socle est 
conçu comme une construction massive ayant un toit plat végétalisé tandis que la partie supérieure 
est conçue en ossature (bois) avec un toit en pente. 

PAYSAGE ET AMENAGEMENTS EXTERIEURS 

Tout comme le bâtiment, les aménagements extérieurs dialoguent et composent avec l’existant 
dans un esprit de continuité. 

Les nombreuses qualités du parc existant sont reconnues. Mise à part quelques aménagements 
mineurs, il est conservé en l’état et prolongé jusqu’au bâtiment projeté. De nouveaux cheminements 
sont créés. Ils connectent le parc au nouveau bâtiment. Dans l’esprit du site, ils parlent de l’histoire 
du lieu et des perspectives qui entrent et sortent du parc.

Situé sur une ligne de crête le parc offre d’un côté une vue ouverte sur le grand paysage et de 
l’autre une série d’ambiances thématiques différentes (jardin des sens, clairière, terrasse, point de 
vue - belvédère, etc.), autant de sous-espaces offrants une diversité d’usage.

L’entrée principale est aménagée comme un jardin mais offre un large espace de circulation pour 
permettre le «dépose-minute» et l’accès des ambulances. La terrasse du café s’ouvre sur ce 
jardin.

Les surfaces de circulation et de parking sont optimisées à la faveur des surfaces vertes. Au nord 
et à l’ouest, elles permettent l’extension du parc tandis qu’à l’est et au sud la campagne s’étend 
jusqu’au pied du bâtiment. Le parking qui conserve sa situation existante est discret. Caché par le 
mur historique à l’ouest et par la cuisine de l’EMS à l’est, il sert également d’accès aux livraisons. 
Le stationnement peut être maintenu sur place pendant la durée des travaux. 

PLAN DE SITUATION,  échelle 1 : 500

Introverti et ouvert sur le paysage

La ligne de crête partage le parc dans deux ambiances distinctes. A l’est le parc s’ouvre sur le 
grand paysage et la campagne environnante, à l’ouest il est fermé offrant une ambiance plus 
introvertie propice au repos.
Les perspectives visuelles ont changé tout au long de l’histoire du jardin. Un nouveau 
cheminement ouest-est renforce le plus récent des axes visuels du jardin tandis qu’une nouvelle 
connexion sud-nord relie le parc.

Rencontre avec le parc et la campagne

Maître des lieux, le parc est étendu, par l’ouest, autour du nouveau bâtiment tandis que la 
campagne voisine vient rencontrer le pied du nouveau bâtiment à l’est.
Les patios font échos aux anciennes cours du château et offrent un espace avec une 
ambiance différente.

Adaptation du parc dans le futur

L’aménagement du parc permet de le subdiviser en sous-secteurs afin de répondre aux usages 
futures installés dans les bâtiments du château.
Laissant ainsi la possibilité aux programmes futurs de proposer des terrasses, des seconds 
accès et un lien directe avec l’EMS.

Diversité des espaces extérieurs

Le parc offre une grande diversité des espaces aménagés autant pour des groupes que les 
personnes qui désirent être seules.
Un large panel d’activités peut être offert dans le parc.
Les nombreux sentiers et autres cheminements aménagés permettent des promenades 
variées.

1. Paulownia tomentosa 9.5m
2. Acer campestre 6m
3. Cornus mas  4.5m
4. Cornus mas  4.5m
5. Prunus avium 9m
6-8. Sorbus aucuparia 4m
9. Prunus ‘accolade’ 5.4m
10. Sorbus aria  4.5m
11. Tillia cordata  9m
12. Sophora japonica 10m
13. Tillia cordata  12m
14. Pinus sylvestres 6-7m 
15. Prunus ‘accolade’ 4-5m

arbres conservés

arbres nouvellement plantés

démolition / abattement

arborisation

gazon fleuri toiture extensive 
végétalisée

prairie fleurie massif de vivaces enrobé bitumineux 
teinté perméable

gravier-gras pavés filtrants

limite stationnement public - parc EMS

périmètre du site

limite secteur des constructions
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Plan Situation

Implantation et volumétrie

Le grand défi du projet est de parvenir à insérer un programme 
aussi vaste et volumineux dans un contexte d’intérêt à la fois 
patrimonial et paysager. En cherchant à fonctionner comme 
complément à la situation existante du château et de ses environs 
immédiats et lointains, le nouveau bâtiment s’étend sur le 
terrain constructible pour encadrer le parc paysager, prolonger 
discrètement le front bâti de l’ensemble patrimonial et définir 
une nouvelle limite sud du village face au paysage des champs 
cultivés.

Le programme est distribué en trois volumes d’empreinte 
similaire, dont la longueur des façades dialogue avec l’échelle 
du château. Les volumes sont disposés en quinconce, ce qui, 
associé à des hauteurs différentes, crée la diversité et l’animation 
nécessaires pour éviter une monumentalité trop prononcée.

Deux volumes distincts contenant les unités d’accompagnement 
redéfinissent le parc historique.  Ils sont reliés par un troisième 
volume en retrait par rapport au château et à la limite publique, 
celui des programmes publics et professionnels. Ce volume 
bénéficie à la fois d’un excellent ensoleillement, de vues sur 
les champs cultivés et le parc, ainsi que d’une place d’accès 
desservie par la rue du Château.

Les accès 

Tous les accès se font par la seule entrée de la rue du Château, 
à l’ouest de la parcelle. La “Place d’accès”, véritable distributeur 
de flux, permet un repérage immédiat de la porte principale du 
bâtiment. On y trouve aussi plusieurs places de parking, ainsi que 
des emplacements couverts réservés aux ambulances et aux 
minibus. Les emplacements de livraison sont dissimulés derrière 
la façade sud. Le parking descend ensuite vers l’extrémité du 
terrain, où une rampe comble le petit écart de niveau qui y existe 
avec le parking du sous-sol.
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Situation

Le binôme château-parc forme un ensemble remarquable marqué par une double orientation :

- Un développement nord-sud le long de la rue du château.

- Une séquence ouest-est, marquant le passage progressif de la rue du Château au grand paysage.

Implantation

Le positionnement d’un volume de proportions basses et allongées au centre de la parcelle, dans le prolongement du parc,

cherche à inscrire la nouvelle institution non pas en limite mais au sein du parc. En privilégiant l’orientation nord sud, il fait

écho au développement linéaire du château et de ses dépendances. L’organisation d’ouest en est du château est

également reprise à travers la séquence d’entrée : parking, parvis, entrée, cuisine/restaurant, terrasse, grand paysage. Il en

résulte un ensemble unitaire, un grand parc délimité au nord-ouest par le château et se développant autour de l’EMS

jusqu’au chemin du Broillet.

Aménagements extérieurs et circulations

Le bâtiment projeté s’inscrit dans un cadre à l’identité forte, caractérisé par un patrimoine bâti et arboré de grande qualité. Il

s’agit d’articuler le nouveau bâtiment et ses aménagements extérieurs avec ce lieu particulier, en préservant et valorisant ses

atouts: l’ouverture sur le grand-paysage agricole à l’est, source d’apaisement pour les résidents, les traces du passé bâties

ou végétales, qui inscrivent les visiteurs du lieu dans un temps qui les dépasse, et le microcosme du parc, où se déploie les

activités de plein-air, comme la promenade, la récolte des fruits du verger et le soins aux petits animaux.

Tout comme le bâtiment, le parc fait de la transversalité est-ouest historique son idée maîtresse. Les arbres majeurs existants

sont conservés et de nouvelles plantations haute-tige sont placées scrupuleusement pour renforcer la structure historique du

lieu, dessinée «à la française» sur la base d’axes de symétrie, et l’articuler avec le nouveau bâtiment. Les axes de vues d’est

en ouest sont ainsi grandement valorisés, donnant d’un côté sur les champs, et de l’autre sur les bâtiments anciens. Le

nouveau bâtiment entre dans ce jeu et participe au cadrage.

Il en résulte une relation de proximité entre le bâtiment et le parc, sans toutefois tout donner à voir du premier regard. Un filtre

de cépées fleuries de moyenne grandeur instaure une distance nécessaire entre les chambres des résidents et le parc,

sans obturer les vues sur le paysage depuis l’intérieur. Ce filtre fleuri accompagne la nouvelle promenade qui ceint le

bâtiment, conduit les visiteurs depuis le parking jusqu’à son entrée est et se connecte au reste du parc.

 Cette configuration permet d’obtenir de manière simple et rationnelle les relations fonctionnelles souhaitées :

-  Maintien de l’accès véhicule et de la zone de stationnement existant avec possibilité de mutualiser ces infrastructures avec

les futures  affectations publiques prévues pour le château.

-  Accès simple et directe à l’entrée principale depuis la zone de stationnement.

-  Accès indépendant au restaurant et mise en valeur du côté est du parc avec sa vue sur le Grand Paysage :  la silhouette

d’Echallens en contrebas et la chaine des Alpes en toile de fond…

-  Accès directe et évident aux espaces communs depuis les trois unités d’accompagnement.

-  Position centrale de la cuisine avec possibilités de desservir directement tant la partie restaurant que la partie cafétéria, et

un accès facilité aux étages grâce à la proximité des deux noyaux de circulation.

-  Grâce à la disposition de généreuses loggias côté est, côté ouest et en toiture, tous les résidents bénéficient d’un rapport

étroit avec le parc en même temps qu’un prolongement extérieur protégé et privilégié.

Expression architecturale et mise en œuvre

On a cherché à réduire l’impact visuel des dimensions du nouveau volume et à favoriser son intégration. Grâce à

l’accentuation de son horizontalité et la configuration en attique du dernier étage, il apparaît comme une longue gallette

délicatement posée au sein de la topographie ondulante. Lorsqu’ils sont dans le parc, les utilisateurs ne perçoivent la

présence que des deux premiers étages. Ne dépassant jamais la cime des arbres, le nouveau volume ne concurrence

jamais les véritables protagonistes du parc : les accents construits du château avec ses tours ,ses toitures d’un côté et les

grands arbres centenaires de l’autre.

L’accentuation de la présence des dalles horizontales et le traitement des façades avec de larges baies vitrées rythmées par

la présence d’une structure bois filigrane contribuent à renforcer l’intégration du volume et les rapports intérieur-extérieur. Les

résidents bénéficient ainsi pleinement de la présence bénéfique et apaisante de la végétation. Le choix du bois pour la

structure portante et pour le revêtement de façade correspond à des critères tant architecturaux qu’économiques et de

développement durable :

- La rationalité et le caractère répétitif de la structure, les portées réduites induites par les modules de chambre et adaptées

au bois sont les garants d’une réalisation efficace qui pourra largement faire appel à la préfabrication.

- L’atmosphère induite par un large usage du bois également à l’intérieur contribuera à renforcer un caractère domestique

et familier pour résidents.

- Les parties opaques des façades, constituées par un bardage vertical en mélèze imprégné en autoclave garantissent

durabilité et facilité d’entretien.  Des baies vitrées performantes avec des vitrage triples garantissent confort et luminosité.

Grâce à ces choix, le caractère du nouvel EMS s’approche de celui d’un pavillon posé dans un grand parc, tant pour les

résidents qui l’occupent que pour les promeneurs…

Le dessin des chemins prend une importance toute particulière, dans cette volonté de valoriser la structure ancienne du parc et de

desservir de façon efficace les différentes entrées du nouveau bâtiment. La diversité des parcours, conçus «en boucles», courtes

ou plus longues, offre différentes options de promenade pour les résidents et leurs visiteurs, selon leurs capacités physiques. Les

loggias, agrémentées de parterres de vivaces fleuries et aromatiques, sont reliées à la promenade par un pas-japonais,

matérialisant subtilement la limite à ne pas franchir entre la sphère protégée des résidents et le parc ouvert à tous.

Dans une démarche de valorisation de l’histoire du lieu et de développement de nouveaux usages liés au parc, le projet prévoit la

plantation de vergers basse-tige, dont la cueillette pourra faire l’objet d’une activité. Ces arbres fruitiers plantés sur une trame

régulière articulent l’ancien et le nouveau, font écho de façon symétrique aux volumes bâtis  anciens, répondent à la symétrie du

parc retravaillé et accompagne la colonne vertébrale nord-sud de l’ensemble, jusqu’au verger palissé existant sur le mur nord. La

fontaine retrouve ainsi une place centrale entre les arbres fruitiers, «à l’axe» de la partie  nord du parc.

La tour quant à elle, rayonne désormais au coeur d’une placette en gravier stabilisé qui articule l’entrée du site (parking) et le parc.

Les fruitiers basse-tige agrémentent le nouveau parking revêtu de pavés-gazon et jouent un rôle de brise-vue qui atténue le vis-à-vis

des véhicules avec le nouveau bâtiment et l’ensemble bâti ancien.

Les patios sont agrémentés de parterres de vivaces, dans le prolongement du fleurissement des loggias, participant à renforcer le

dialogue entre espaces intérieurs et extérieurs, initié par la transparence est (entrée)-ouest (cafétéria). L’enclos animalier est

conservé à son emplacement et dans ses dimensions actuelles. Il propose une activité attrayante pour les résidents et les visiteurs

qui peuvent y accéder directement depuis la terrasse de la cafétéria.

Organisation générale
L’organisation générale de l’EMS obéit à la volonté de proportionner un accès au parc facilité pour un maximum de résidents, tout

en maintenant une emprise au sol compatible avec une prolongation du parc. Les deux unités d’accompagnement de

psychogériatrie, organisées sur deux étages et bénéficiant d’un accès direct sur le parc, sont situées de part et d’autre d’un corps

central où sont situés les espaces communs. L’unité d’accompagnement de la gériatrie est située au dernier étage. L’ensemble

peut être facilement desservi, et ce malgré sa position dans le parc, grâce au rez inférieur directement accessible aux véhicules de

service depuis le chemin du Broillet.
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Implantation
Le nouveau bâtiment s’implante au Sud-Est des 
bâtiments existants. Son volume est posé dans 
la pente. Sa forme singulière découle de deux 
considérations. La notion d’habitation collective 
organisée autour d’une cour centrale, évocation de 
l’organisation conventionnelle traditionnelle, et, la 
volonté de conférer un statut diff érent à cette nouvelle 
construction en rapport aux constructions existantes 
sur la parcelle qui possèdent un fort passé historique. 
Cette considération amène à laisser l’existant occuper 
seul le sommet de la colline et la synthèse de ces 
attentions d’apporter une réponse effi  cace aux 
diff érentes contraintes du site et du programme. 

L’orientation du nouveau volume reprend l’orientation 
du château, ce qui permet, de plus, de réinvestir et 
réorganiser le jardin et de repenser le parking en 
aval du nouveau bâtiment tout en minimisant les 
mouvements du terrain.

Contexte patrimonial
La qualité intrinsèque du projet se base sur 
l’interprétation du contexte. La volumétrie du nouveau 
bâtiment reprend certains codes caractéristiques et 
s’intègre de manière respectueuse au bâti. La forme de 
la toiture en pentes par exemple, qui est généralisée 
dans l’agglomération, se veut comme élément 
intégrateur. Elle est représentative d’une dominante 
dans le patrimoine bâti local et le refl et d’une certaine 
volonté collective populaire de maintenir cet élément 
singulier comme l’un des critères d’intégration 
traditionnels sans pour autant conduire à la banalité 
de l’objet. Elle off re aussi une formalité 

de façades qui reprennent d’une certaine manière les 
codes des constructions rurales faites de congloméras 
construits atténuée par la singularité des ouvertures, 
toutes verticales. 

Organisation
L’implantation dans la pente permet une hiérarchisation 
des espaces. Les trois niveaux supérieurs, entièrement 
hors terre, accueillent les unités de psychiatrie de l’âge 
avancé au rez de jardin et premier étage et de gériatrie 
au deuxième étage. Les bureaux, salles de réunion et 
d’entretien se trouvent également dans ces étages. 
Le rez inférieur, à moitié en terre, accueil l’entrée, les 
espaces collectifs et certains espaces professionnels 
qui tous profi tent de la cour intérieure. Le sous-sol 
accueil les espaces techniques et l’abri PC. 

Les chambres et les espaces communs s’organisent 
sur la frange externe du bâtiment, ouverts sur la vie 
extérieure et le paysage. Alors que la circulation se 
fait sur le pourtour de la cour. Les circulations vitrées 
et les séjours off rent un point de vue évolutif sur 
la vie interne de l’institution. La cour intérieure est 
légèrement excentrée ce qui permet de dégager 
l’espace nécessaire à l’insertion des diff érents services 
liés au fonctionnement des trois unités de soins et d’y 
assurer la circulation en boucle.

Paysage 
L’organisation du bâti de la parcelle permet la 
réorganisation du parc. Espace de détente et de 
promenade agrémentée à l’avant du château prolongé 
d’un verger en transition vers le nouveau bâtiment, 
le parc est enrichi d’un vaste jardin potager et d’un 
jardin thérapeutique. Tous deux prennent la place du 
parking existant et longent le mur d’enceinte jusqu’à 
l’ancien portail revalorisé. L’enclos des chèvres est 
prolongé le long de la façade Sud-Est du nouveau 
bâtiment. Le nouveau parking est, quant-à-lui disposé 
au Sud de la parcelle en contrebas de l’établissement. 
La cour intérieure, est ornementé pour une moitié en 
terrasse ombragée et l’autre jardin d’agrément.

Environnement
L’emprise des nouvelles constructions sur le terrain 
et minimale. Seul l’emprise du bâtiment et quelques 
circulations extérieures ont un impact sur l’infi ltration 
dans le sol. La cour intérieure est elle aussi en pleine 
terre à l’instar du parc.

Les eaux de toitures est récupérée au profi t de l’eau 
d’arrosage et de certains équipements sanitaires 
tels que WC. Les aménagements imperméables sont 
réalisés pour permettre l’infi ltration dans les espaces 
perméables adjacents.

Les plantations sont toutes indigènes et une part 
belle est faite aux arbres fruitiers dans une partie du 
parc. 

La matérialisation de la nouvelle construction répond 
au label MINERGIE P-ECO. La toiture est recouverte 
de tuile terre cuite, l’enveloppe isolée et revêtue de 
crépi minéral, les fenêtres sont en bois. L’intérieur 
de reprend lui aussi les caractéristiques intérieures 
des constructions rurales par l’utilisation du bois et 
d’enduits minéraux où cela est possible.

Situation 1/500
N

Vue Sud
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Aménagements paysagers

Qualités existantes :
Actuellement, le secteur Nord du Parc du Château possède des
structures et un patrimoine végétal de qualité. Ces éléments existants
offrent des ambiances et activités que nous conservons en grande
partie et sur lesquelles nous venons se raccrocher et travailler avec.
 La partie Est de la parcelle fait face à un dégagement étendu sur la
campagne vaudoise qui permet des panoramas et points de vue à
mettre en évidence.

Liaisons : (Schéma 1)
La liaison principale entre le château et le nouveau bâtiment trace un
cheminement nord-sud qui permet de distribuer l’accès aux différents
services et structures se trouvant sur la parcelle. La devanture du
château est requalifiée par un pavage en pierre naturelle qui lui donne
un socle solide et unifie les différents services futurs. Les nouveaux
cheminements viennent s’accrocher aux différentes structures
conservées avec une matérialisation uniforme et distincte au nouveau
bâtiment.

Nouveau bâtiment : (Schéma 2)
Les deux frontons principaux du bâtiment ce situent à l’Ouest, avec
l’entrée principale et l’accès au parking, et à l’Est, avec la terrasse
et la place de rencontre. Le côté Ouest mets en relation l’accès
principale des véhicules sur la parcelle et l’accès à l’accueil de
l’EMS. Les revêtements au sol permettent de marquer les
différents types de mobilité et améliorer les flux. La semi cour
menant à l’accueille offre en espace d’attente et de pose entre
massifs fleuris et ombrage végétal. Côté Est, la terrasse commune
se déroule devant la façade pour se transformer en place de
rencontre quelques mètres plus loin. Ce point clé permet d’accéder
par l’extérieur à la quasi-totalité des chambres du rez-de-
chaussée. Elle marque aussi le début ou la fin d’une balade dans
le parc du château.

Environnement et durabilité :
A l’extérieur, la priorité est donnée à l’infiltration naturelle de l’eau
de pluie de surface dans le terrain grâce aux surfaces de parcage
en pavés filtrants et les eaux de surface des places et chemins
dirigées en direction des massifs de plantation. Une grande partie
des surfaces sont semées en prairie fleurie, afin de favoriser les
plantes mellifères, tout en créant une zone tampon entre le parc et
les surfaces agricoles. L’eau de pluie de la toiture est récupérée
pour les WC (ce qui réduit leur entretien et prolonge leur durée de
vie) et éventuellement l’arrosage.

Schéma 1

Schéma 2
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Concours "Fondation Les Châteaux EMS Goumoëns" QUAT'SOUS
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Situation   1:500

photo de Goumoëns-la-Ville, 1953

VILLAGE

Goumoëns-la-Ville est un village très rural qui n’a pas encore
subi de grande urbanisation. Celui-ci se trouve dans le Gros-
de-Vaud entre Lausanne et Yverdon-les-Bains, accolé à
Echallens. Le bâti est composé majoritairement de fermes et
d’habitations remontant principalement aux XVIIIe et XIXe
siècles. Les volumes sont composés de deux ou trois niveaux
et possèdent quasiment tous des toits à pans ce qui
contribue à l’image unitaire du village.

CHÂTEAU

L’ensemble du château se situe en bordure de village au sud-
est, à proximité directe des champs cultivés. Le château de
Goumoëns-la-Ville date vraisemblablement du XIIIe siècle
selon l’étude historique. Celui-ci est composé de plusieurs
bâtiments et de 4 tours représentatives des châteaux
d’époques. Les bâtiments sont disposés dans un axe nord-
sud formant un front de rue à l’ouest et un parc paysager à
l’est. Au Sud des bâtiments, vient s’implanter un parking à
ciel ouvert surplombant la route d’accès grâce à un ancien
mur de soutènement. Avant les années 80, ce parking
extérieur n’existait pas, et un jardin clos y prenait place, ce
qui en faisait l’entrée sud pour le château. Durant la seconde
moitié du XXe Siècle, le château a subi passablement de
transformations et de petits ajouts. Toutes ces
transformations, y compris le parking extérieur, sont très
dommageables, car celles-ci dénaturent le caractère du lieu
et son patrimoine bâti. Plan masse 1:5000


